Genel Bilgiler
a. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2022-31.12.2022

b. Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve varsa Subelerine iligkin iletisim
Bilgileri ile varsa internet Sitesinin Adresi

Sirketin ticari unvani KUZUGRUP GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.

Ticaret sicil numarasi 363871-5

Merkez adresi ESENTEPE MAH.BUYUKDERE CAD. KANYON BLOK
NO.185/206 SiSLI-ISTANBUL

Merkez telefon numarasi 02127097100

Merkez faks numarasi 02127097100

c. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi
igerisindeki Degisiklikler
10.01.2022 tarihli Olaganistii Genel Kurul Toplantisinda alinan kararla, sirketimizin
sermayesinin 1.041.507.942,85 TL artirilarak 1.041.597.942,85 TL ye ylkseltilmesine karar
verilmistir. Bu kez artirilan B grubu 1.041.507.942,85 TL Kuzu Toplu Konut insaat A.S. nin
bilangosunda kayith bulunan Zeytinlik Mah. Bakirkdy istanbul 564 Ada 181 Parsel
adresindeki otel tasinmazlarinin ayni sermaye olarak devralinmasi suretiyle karsilanmistir.

11.04.2022 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda alinan kararla, sirketimizin
sermayesinin 43.299.999,15 TL artirilarak 1.084.852.942,00 TL ye yukseltiimesine karar
verilmistir. Bu defa artirllan 43.299.999,15 TL’sI nakden taahhiit edilmis olup, nakden
taahht edilen bu miktarin tamami tescilden 6nce 6denmistir.

19.04.2022 tarihli Olaganistii Genel Kurul Toplantisinda alinan kararla, sirketimizin
sermayesinin 88.897.942,00 TL'ye indirilmesine karar verilmistir. Bu defa azaltilan
1.000.000.000,00 TL'sI 6denen sermayeden gerceklesecektir.

19.08.2022 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda alinan kararla, sirketimizin
sermayesinin 90.102.058,00 TL artirilarak 175.000.000,00 TL'ye yikseltilmesine karar
verilmistir. Bu defa artirilan 90.102.058,00 TL’sI nakden taahhiit edilmis olup, nakden
taahht edilen bu miktarin tamami tescilden 6nce 6denmistir.

Raporumuzun hazirlandigi tarih itibariyle sirketimizin sermaye yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar Hisse Hisse Adedi Hisse Sermaye Miktari
Gruplari Orani
K“Z;‘nT::t"Z'EO””t A 45.000 % 100,00 | 175.000.000,00 TL
@At A2 g 174.955.000
TOPLAM 175.000.000 | % 100,00 | 175.000.000,00 TL




d. Varsa, imtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar
A grubu paylarin yonetim kurulu Uyelerinin seciminde aday godsterme imtiyazi vardir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin 2 adedi A grubu pay senetlerinin gosterdigi adaylar arasindan
olmak tzere genel kurul tarafindan segilir.
Yonetim Kurulu Gye sayisinin salt ¢cogunlugunu (lyelerin (gte ikisinin seciminde) aday
gosterme imtiyazi veren paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir pay ihra¢ edilemez.

e. Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu

Adi - Soyadi Adresi Uyrug | Gorev Gorev Bitis
u Baslangig Tarihi
Tarihi

Ozen KUZU Bakirkoy- T.C 15.06.2021 | 15.06.2024

(Baskan) istanbul

GOkgen KUZU Bakirkoy- T.C. 15.06.2021 | 15.06.2024
istanbul

Gliven KUZU Merkez-Siirt T.C. 15.06.2021 | 15.06.2024

Ust Diizey Yoneticileri
Yénetim Kurulu Baskani : Ozen KUZU
Sirketin 31.12.2022 tarihi itibariyle personel sayisi 5 kisidir.

f. Varsa, Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
Yonetim Organi Gyelerinin yukarida bahsedilen kapsamda bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Il.  Yonetim Organ Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

a. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlan
Raporun ilgili oldugu hesap dénemi icerisinde Yonetim Organ Uyeleri’ne saglanan herhangi
bir mali menfaat yoktur.

b. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler
Raporun ilgili oldugu hesap dénemiicerisinde Yonetim Organ Uyeleri’ne saglanmis herhangi
bir gayri nakdi imkanlar yoktur.



Sirketin Aragtirma ve Gelistirme Galigmalar

a. Sirketin halihazirda devam eden ve dniimizdeki yillar igin planladigl 6nemli arastirma ve

gelistirme faaliyetleri yoktur. Sirket bir gayri menkul yatirim sirketidir ve planladigi proje bir
arastirma gelistirme faaliyeti gerektirmemektedir.

b. Sirketin planlanan ve devam eden 6nemli arastirma ve gelistirme faaliyetleri yoktur.

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a. Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketin 2022 yilinda yatirimi yoktur.

Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgileri ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriigii
Sirket’in i¢ kontrol sistemi mevcuttur.

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketin konsolidasyona tabi tutulan Kuzu Otel isletmeciligi ve Gayrimenkul Yatirim A.S. adi
altinda bir bagh ortakligi bulunmaktadir. Kuzu Otel isletmeciligi’nin baslica faaliyet konusu
menkul kiymetleri, arsa, arazi, ofis, konut, is merkezi, alisveris merkezi, hastane, otel ve
benzeri tesisler isletilmesi islerinin yapiimasidir. Faaliyetlerini, Kuzu Otel isletmeciligi ve
Gayrimenkul Yatirimlari A.S. unvani altinda sirdiren sirket 21.06.2022 tarihinde alinan
yonetim kurulu karariyla Kuzugrup Gayrimenkul Gelistirme A.S. ye devir olmustur.

Ortak Unvani Hisse Adedi Hisse Orani Sermaye Miktari
Kuzugrup

Gi?é::“nf;';”'s 50.000 % 100,00 50.000,00 TL
TOPLAM 50.000 % 100,00 50.000,00 TL

. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

. Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket, hesap donemi icerisinde TTK uyarinca 6zel veya kamu denetimine tabi olmamistir.

. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek

Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler
31 Arahk 2022 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilan ve Sirket'in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava yoktur.

. Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri

Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar
Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar yoktur.



e. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulagsilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getiriimedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler
1. Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, hedeflere ulasilamamissa
gerekeeleri :

Sirket’in yerine getirilmeyen herhangi bir hedefi bulunmamaktadir.

2. Genel Kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, kararlar yerine getiriimediyse
gerekeeleri :

Sirket’in Genel Kurul’da alinan tiim kararlari yerine getirilmistir.

f. Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplanti Tarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna iliskin islemler de dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula
iliskin Bilgiler
2022 yilinda Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

g. Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler
2022 yilinda yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

h. Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse, Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki
islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Diger Onlemler
Sirket tek ortakli anonim sirkettir ve sirketin tiim paylari Kuzu Toplu Konut insaat A.S. ye aittir.
Hakim sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona baglh bir sirketin yararina
herhangi bir hukuki islem yapilmamistir, gecmis faaliyet yilinda Hakim Sirketin ya da ona bagli
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler bulunmamaktadir.

i. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Yukaridaki Bentte Bahsedilen Hukuki islemin
Yapildigi veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendilerince Bilinen
Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi
ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarar Ugratip Ugratmadig), Sirket
Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi
Yukaridaki bentte bahsedilen hukuki islem yapilmamistir, Hakim Sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan onlemler nedeniyle sirket zarara
ugramamistir.

VI. Finansal Durum

a. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu
Sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda yatirimin gerceklesmesi konusundaki orta uzun
vadeli hedeflerine dogru ¢alismalar devam etmektedir.



b. Gegmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil icindeki Satiglari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihgi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglan
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler
1. Satislar :

Sirket 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap doéneminde herhangi bir satis
gerceklestirmemistir. Onceki hesap déneminde 16.949,15 TL satis gerceklestirmisti.

2. Verimlilik :

Sirketin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap déneminde verimlilik orani %1.87 iken bir
onceki donemde bu oran %0.00 dolayindadir. Sirketin belirtilen donem araliginin ortasinda
isletmeye alinan otel yatirimi ile birlikte girdilerde 6ngoriilen artisla verimliliginin de olumlu
yonde artmasi beklenmektedir.

3. Gelir Olusturma Kapasitesi :

Sirket belirtilen dénem araliginda 112.317.395,84 TL net dénem zarari vermistir. Onceki
dénem araliginda 9.650,64 TL net donem kari elde etmisti. 2022 yili ortasinda isletmeye giren
otel yatirnminin yillik oda kapasitesinde baslangi¢ yilindan itibaren dogal olarak belirgin bir
artis olacagl disinllmekte ve apart otel kisminin da devreye girmesiyle gelir olusturma
kapasitesinde artis olacagi 6ngorilmektedir.

c. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadiginaiiliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeler
2022 yih bilangcosunda sirketin 6zvarligini korudugu gorilmektedir.

d. Varsa Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek i¢in Ainmasi Diisiiniilen Onlemler
31.12.2022 tarihi itibariyle Sirket’in finansal yapisi yeterli oldugundan finansal yapinin
iyilestirilmesi icin dnlem alinmasini gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

e. Kar Payi Dagitim Politikasina iligskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri
2022 yilinda sirket zarar ettiginden dagitima s6z konusu kar bulunmamaktadir.

VII. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

a. Varsa, Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin
Bilgiler :
Faaliyet yilinda sirket 6z varligi ile faaliyet gostermekte olup herhangi bir olumsuzlugu yoktur.

b. Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve YoOnetimi Komitesinin Galigmalarina ve
Raporlarina iliskin Bilgiler
Sirket, var olan tiim risklerin tespiti icin detayli durum degerlendirmeleri ve risk analizleri
yapmakta ve gerekli tedbirler alinarak uygulanmaktadir.

c. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda ileriye Doniik Riskler
Sirketin, satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karliik ve benzeri Konularda ileriye
doénik en 6nemli riskleri arasinda, genel ekonomik konjonktirde beklenmeyen kriz ve
belirsizlikler nedeniyle satislarin planlandigi gibi gitmemesi yada beklenilen satis gelirlerinin
elde edilememesi sayilabilir.



d. Operasyonel Riskler, Finansal Riskler, Hukuki Riskler, isletmenin Paydaslarina ve Cevreye
Yénelik Risk veya Zarar Yarattigi Konular, Bilgi Teknolojileri Riskleri, is Giivenligi Riskleri,
Acil Durum Eylem Plan, isletmenin Haleflik Plani
isletmenin butiincil bir haleflik plani olmamakla birlikte, 6ngériilen risklerin gerceklesmesi
durumunda her bir risk grubu icin belirli hafifletici tedbirler ayri ayri planlanmistir.
Operasyonel risklerin bastan itibaren olusmamasi i¢in uygunluk konusunda gerekli gézden
gecirme tedbirleri alinmakta, isletmenin politika ve prosediirleri belirlenmekte ve faaliyetleri
buna gore yiritiilmekte ancak yine de olusmasi durumunda riskin etkiledigi alana iliskin
alternatif planlar olusturulmaktadir. Ayrica Finansal, hukuki ve bilgi teknoloji riskleri de ayni
sekilde degerlendirilmekte, gerceklesecek riskler konusunda alternatif eylem planlari hazirligi
bulunmaktadir.

VIIL. Diger

a. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6Gnem tasiyan
olaylar :

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sermaye artisi yapilmis olup detaylarina raporun ilgili
kisimlarinda yer verilmistir.

Bu rapor; kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazih
sirketin yonetim kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir. 27.02.2023

YONETIM KURULU BASKANI
OZEN KUZU

YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI
GOKGEN KUZU GOKGEN KUzU



