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Kuzugrup Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.'nin ("Sirket") ve bagh ortakh@nin (hep birlikte "Grup" olarak
amlacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iliskin yilhk faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadr.

Giriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ger¢evesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmustiir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) ("Etik Kurallar") ve Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriigimiiziin olusturulmasti igin veterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
4 Nisan 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu griis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Ytk Faalivet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig")
hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu (Devam)

c) Faaliyet raporu avrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve Gzel Gnem tagiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Bagimsiz Denetginin Yilltk Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri gergevesinde yilhk faalivet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapugi irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh
olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadifi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul

glivence elde etmek iizere planlanarak yiiritiilmesini gerektirir,

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

Erding Cetinkaya
Sorumlu Denetgi
istanbul, 6 Mayis 2024

Member of Grant Thornton International Ltd
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ICINDEKILER

1. GENEL BILGILER

1.1 Rapor Dénemi

1.2 Kuzugrup GYO’ya Genel Bakis

1.3 Vizyon/Misyon/Strateji

1.4 Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iligkin Dénem Igindeki
Degisiklikler

1.5 Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarna iliskin A¢iklamalar

1.6 Yonetim Kurulu Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Saysi fle Ilgili Bilgiler

1.7 Yonetim Kurulu Uyelerinin Son Bes Yilda, Yénetim ve Denetim Kurullarinda
Bulundugu veya Ortag1 Oldugu Sirketler

1.8 Yo6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

1.9 Kurumsal Yonetim Ilkeleri Cergevesinde Olusturulan Politikalar

1.10 Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.11 Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1.12 Hizmet Alinan Sirketler

1.13 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

. SIRKETIN ARASTIRMA GELIiSTIRME CALISMALARI
. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALiYETLERE IiLIiSKiN ONEMLI

GELiSMELER

3.1 Halka Arz

3.2 Portfoyde Bulunan Gayrimenkullere iligkin Bilgiler

3.3 Gayrimenkul Degerleme Raporunun Ozeti

3.4 Gayrimenkul Sektorii

3.5 Otel Sektorii

3.6 Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yénetim Organinin Bu Konudaki Goriigii

3.7 Sirket’in Dogrudan ve Dolayli Istirakleri ve Pay Oranlarina ligkin Bilgiler

3.8 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
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3.9 Hesap Donemi Igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

3.10 Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

3.11Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iligkin Agiklamalar

3.12 Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulagilamadigi, Genel Kurul
Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilmamigsa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Belgeler ve Degerlendirmeler

3.13 Y1l igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmigsa, Toplant1 Tarihi,

Toplantida Alman Kararlar ve Buna fligkin Islemler de dahil Olmak Uzere

Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler

3.14 Sirketin Y1l igerisinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlari le Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara Iligkin Bilgiler

3.15 Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse, Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagl Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yo6nlendirilmesiyle Onun Yada Ona Bagh Bir Sirketin
Yararina Yaptig1 Hukiki Islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin yada
Ona Bagh Bir Sirketin Yararma Alman veya Almmasindan Kagimilan Diger
Onlemler

3.16 Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Yukaridaki Bentte Bahsedilen Hukuki
islemin Yapildig: veya Onlemin Alindig1 veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda
Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gére, Her Bir Hukuki Islemde Uygun Bir
Kars1 Edim Saglanip Saglanmadiii ve Alnan veya Alinmasindan Kaginilan
Onlemin Sirketi Zarar Ugratip Ugratmadifi, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun
Denklestirilip Denklestirilmedigi

. FINANSAL DURUM

4.1 lligkili Taraf Islemleri

4.2 Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

4.3 Portfoy Simirlamalarina Uyumun Kontrolii

5. RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
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1.GENEL BILGILER

1.1 Rapor Diénemi

Isbu Faaliyet Raporu (“Rapor”), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hilkmii, Giimriik ve Ticaret
Bakanligr’'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (II-14.1) sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi”nin 8. madde hiikmii, (II-17.1) sayili “Kurumsal Y&netim Tebligi nin ilgili madde hiikiimleri
ve (I11-48.1) sayih “Gayrimenkul Yatirim Ortakhiklarina fliskin Esaslar Tebligi nin 39. madde hikmii
uyarmca diizenlenmig olup Sirketimizin 01.01.2023 - 31.12.2023 donemi itibartyla isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirnmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadur.

1.2 Kuzugrup GYO’ya Genel Bakis

Kuzugrup Gayrimenkul Yatinm Ortaklii A.S.; otel isletmeciligi faaliyeti basta olmak iizere
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatrim yapmak iizere “Kuzugrup
Gayrimenkul Gelistirme A.S.” {invantyla 15.06.2021 tarihinde kurulmustur. Sirket’in tek pay sahibi
olan Kuzu Toplu Konut Insaat A.S.’nin bilangosunda bulunan otel taginmazi, 10.01.2022 tarihinde
yapilan genel kurul ve akabinde alinan sermaye artirimu karartyla ayni sermaye olarak devralinmustir.
Babhsi gegen islemin ardindan otel taginmazmin sahibi olan Sirket ile ilgili devralma isleminden 6nce
otelin kiracis1 konumunda bulunan Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. arasinda
11.02.2022 tarihinde s6z konusu otelin kullamlmasi ve isletilmesi amaciyla bir kira s6zlesmesi
imzalanmustir.. Sirket’in tek pay sahibi oldugu Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayirmenkul Yatirmmlan
A.S.’nin kiracist oldugu ve “TW Marriott” markasi sahibi girketler grubunun Tiirkiye ayag: olan
Luxury Hotels Uluslararasi Otel Isletmeciligi Ltd. Sti.’nin isletmeciligini istlendigi otel, 13.05.2022
tarihinde “JW Marriott Istanbul Marmara Sea Otel” adiyla faaliyete gecmistir.

Sirket, yiiksek standartlarda otel isletmeciligi hedefiyle otel yatrimlarm siirdiirme ve gelistirme
amactyla 30.06.2022 tarihinde Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayrimenkul Yatinmlan A.S.’nin tek pay
sahibi olmugtur.

Malik olarak Sirket ile otel yonetim sozlesmesi, “JW Marriott” markas1 sahibi sirketler grubunun
Tiirkiye ayag1 olan Luxury Hotels Uluslararas: Otel Isletmeciligi Ltd. Sti. arasmda 17.11.2022
tarihinde otel yonetim s6zlesmesi imzalanmagtir.

Eski iinvan1 “Kuzugrup Gayrimenkul Gelistirme A.S.” olan Sirket, 03.05.2023 tarihinde tescil
edildigi iizere; linvan degistirerek mevcut iinvam olan “Kuzugrup Gayrimenkul Yatirmm Ortaklig
A.S.” tinvamm almigtir ve gayrimenkul yatirim ortakhgma déniigmiistiir.
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Sirket genel bilgileri agagidaki tabloda yer almaktadir:

Sirket’in Ticari Unvam Kuzugrup Gayrimenkul Yatirrm ORTAKLIGI A.S.

Islem Gordiigii Borsa BIST

Islem Sembolii KZGYO

Ticaret Sicil Numarasi 363871-5

Vergi Dairesi Zincirlikuyu Vergi Dairesi

Vergi Numarasi 6020988696

Esentepe Mah. Biiyilkdere Cad. Kanyon Blok No:185/206
SISLI-ISTANBUL

Merkez Adresi

Merkez Telefon
Numarasi
Internet Adresi www.kzoyo.com

0212 709 71 00

1.3 VIZYON MiSYON STRATEJI

VIZYON

Sirket’in vizyonu; hayata, ¢cevreye ve yatinmcisina deger katan, dncil, nitelikli ve trend belirleyen
projelerin yaraticisi, lider ve tercih edilen bir marka olmak olarak siralanabilir. Gayrimenkul
sektoriinde nitelikli turizm yatirmmlart ile giris yapan Kuzugrup GYO, net aktif dederi agismdan
sektoriin onde gelen oyuncusu olma vizyonu ile giivenilir bir yatirimer ve sektorde lider bir kurulusg
olmay1 hedeflemektedir.

MISYON

Kuzugrup GYO, yatirimlarindan sagladi: gelirlerini stirdiirtilebilir sekilde artirmay1 ayn1 zamanda
yatirmlarimin  de@erini artirmay: hedeflemektedir. Bu hedefi hayata gecirirken hissedarlarina
seffaflikla bilgi vermeyi kendisine misyon edinmektedir.
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YATIRIM STRATEJIiSI

Gelecekle ilgih pryasa beklentilerim dogru analiz
ederek, stratensim ve portfoy dagilimuni her turlu
ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde
duzentemek

Makroekonomik gelismeleri iyt analiz edip,
azami getint elde etmek tgin, kaynaklar ile
yatinmlar arasindak: optimum dengeyt kurmak

Fmansal Yonetun, Satus-Pazarlama ile Proje
Gehgtirme ve Yonetmi kKonulartindaky niteliki
profesyonel yonetum kadrosunun sagladigs
rekabet¢r gucuyle, stratepik yol haritasm
vizvonuyla uvumiu ¢ergevede planlamak

Risk-getiry dengesini, ortaklarumiza azami deger
yaratacak sekilde vonetmeknr

1.4 Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Dénem Icindeki Degisiklikler

Sirket’in kayith sermaye tavany; 875.000.000 TL dir.

Sirket, halka arz 6ncesi 175.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesini halka arz sonrasinda 25.000.000
TL artirarak 200.000.000 TL ye ¢ikarmis olup halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orani %25°tir.

14.09.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket paylarmmn halka arz: sonrasinda gikarilmig
sermayesinin 175.000.000 TL’den 200.000.000 TL’ye artirilmasi nedeniyle, VII-128.1 sayii Pay
Tebligi’nin 25/1 (¢) hikmii kapsaminda sermaye artriminin mevzuata uygun olarak
gergeklestirilmesinden sonra sermaye artinmimmn tamamlandigma iligkin belgeler ile birlikte Esas
Sozlesme’nin “Sermaye” baglikh 8’inci maddesine iligkin hazirlanan tadil taslagmna wygun
goriislerinin alinmas1 amactyla Kurul’a 21.09.2023 tarihinde bagvuruda bulunulmus ve ilgili bagvuru,
Kurul’un 04.10.2023 tarih ve E-12233903-340.05.05-42976 sayili yazsi ile onaylanmis olup alman
izin ile 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu m.18/7 ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin m.25/1 (c)
hiikmii kapsaminda s6z konusu esas sdzlesme tadili hususu, 20.10.2023 tarihinde tescil edilmis ve
25.10.2023 tarih ve 10943 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmigtir.
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Isbu faaliyet raporunun yayimlanma tarihi itibartyla Sirket’in ortaklik yapisma iligkin bilgiler,
agagidaki tabloda yer almaktadir:

Kuzugrup GYO'nun Ortaklik Yapisi

Sermayedeki
Pay1 (TL)

A 89.250.000 44,625
B 60.750.000 30,375
Diger (*) B 50.000.000 25,000
TOPLAM 200.000.000 100,000

(*)Halka agik olan pay tutaridir.

Ortagn Ticaret Unvam Pay Grubu Sermayedeki Pay1 (%)

Kuzu Toplu Konut insaat A.S

Her bir pay, genel kurul toplantisinda 1 (bir) oy hakkinda sahiptir.

A Grubu paylarin ydnetim kuruluna aday gosterme imtiyazi mevcuttur. B grubu paylarm herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir.

1.5. imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Cikanlmig sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazili 89.250.000 adet pay karsihig
89.250.000 TL’ den ve B grubu hamiline yazili 110.750.000 adet pay karsiligi 110.750.000 TL den
olusmaktadir.

Paylarn Sermaye | Imtiyaz Borsada Islem

e Nominal P g Goriip
Hamiline Degeri (TL) Orami % Tiirii Gormedigi

Nama/

Y 6netim
kurulu
iiyelerinin
seciminde
aday
gosterme
imtiyazi
vardir.

89.250,000 islem gérmiiyor

110.750,000 55,4 Yoktur, Islem goriiyor

200.000,000 100
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1.6 Yonetim Kurulu Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Ozen Kuzu

Yonetim Kurulu Bagkan

14.04.2023 tarihinde segilmistir.
14.04.2026 tarihinde gérevi sona
erecektir.

Gokgen Kuzu

Yonetim Kurulu Uyesi

14.04.2023 tarihinde segilmistir.
14.04.2026 tarihinde gérevi sona
erecektir.

Giiven Kuzu

Yonetim Kurulu Uyesi

14.04.2023 tarihinde segilmigtir.
14.04.2026 tarihinde gérevi sona
erecektir.

Mehmet Emre Bastopgu

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

14.04.2023 tarihinde segilmistir.
14.04.2026 tarihinde gérevi sona
erecektir.

Cenk Cerrah

Yénetim Kurulu Uyesi

14.04.2023 tarihinde segilmigtir.
14.04.2026 tarihinde gérevi sona
erecektir.

Figen Yildmm

Yonetim Kurulu Uyesi —
Bagimsiz

14.04.2023 tarihinde segilmistir.
14.04.2026 tarihinde gérevi sona
erecektir.

ibrahim Unalmig

Yonetim Kurulu Uyesi —
Bagimsiz

14.04.2023 tarihinde segilmistir.
14.04.2026 tarihinde gérevi sona
erecektir,

7 (yedi) kisiden olusan y6netim kurulu iiyelerimizden 2 (iki) tiyesi bagimsiz olup, sermaye ve ticari
olarak ana ortagimiz olan Kuzu Toplu Konut Ingaat A.S ve diger iliskili kisiler dahil girketimizin
hizmet aldig1 kisi ve kurumlardan bagimsizdir. Sirketimizin 28.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile Yonetim Kurulu iiyelerimizden Cenk Cerrah ve Ozen Kuzu’nun icrada gorevli; Figen
Yildirim, ibrahim Unalmis, Gokgen Kuzu, Giiven Kuzu ve Mehmet Emre Bastopeu’nun icrada
gorevli olmayan iiye olarak belirlenmesine, Cenk Cerrah’in ise icra bagkan olarak belirlenmesine
karar verilmistir. Yonetim kurulu 2023 yih igerisinde 16 kere toplanmis ve katilim oran1 %100’ diir.
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Yénetim Kurulu Bagkani: Ozen KUZU

1970 yilinda Siirt’te dogdu. 1943 yilinda kurulan aile firmalar:
Kuzu Toplu Konut’un 2012 yilindan anonim girket olmasindan
beri Kuzu Grubun Yénetim Kurulunda yer almakta ve hali
hazirda Yonetim Kurulu Bagkanlig1 ve CEO gorevini
yiiriitmektedir. 2016 y1ilindan beri Libya’nin Eskisehir Fahri
Konsolosluguna atanmistir. Ozen KUZU, aile sirketleri Kuzu
Grubun 2000°li yillardaki bityiik atihmna ve tistyap: ingaat
miiteahhitlifi disindaki farkh sektérlerdeki istikrarh biiylimesine
onemli katkilar saglamigtir. Ozen Kuzu, sivil toplum érgiitlerinde
de yogun faaliyetlerini siirdirmekte ve Konut Der, GYODER,
Siirt Sanayi ve Ticaret Odas, Tiirk Miiteahhitler Birligi ve
IMKON gibi farkh meslek érgiitlerinde Yonetim Kurulu
tiyeliklerini yiiriitmektedir.

1966 yilinda Siirt’te dogdu. Calisma hayatina 1989 yilinda
miiteahhitlik ile baglayan Kuzu, 24.09.1981 yilindan beri Siirt
Ticaret ve Sanayi Odas1 Uyesi olan ve babasi Abdiilkerim Kuzu
tarafindan kurulan Kuzu Toplu Konut’ta halen sirket ortag1 ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Kuzu, yine
ingaat alaninda faaliyet gésteren 5 ayr sirkete daha sahiptir.
1999 tarihinde Siirt Ticaret ve Sanayi Odas1 Yénetim Kurulu
Bagkanli1 gérevine getirilen Kuzu; arka arkaya kazandig1
segimler neticesinde halen bu géreve devam etmektedir. Dicle
Kalkinma Ajans1 Yénetim Kurulu Uyesi olan Giiven Kuzu
ayrica ICC Tiirkiye Milli Komitesi (Uluslararas: Ticaret Odalarr)
yonetiminde bulunmaktadur.
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Yonetim Kurulu Uyesi: Gokgen KUZU

1962 yilinda Siirt’te dogdu. Caligma hayatma genglik yaslarinda
babas1 Abdiilkerim Kuzu tarafindan kurulan Kuzu Toplu
Konut’ta baglad1 ve halen sirket ortag: ve Yénetim Kurulu
Uyesidir. KUZU Grubun diger sirketlerinde de Yonetim Kurulu
tiyelikleri ve ortakliklart devam etmektedir. Aile sirketi olan
KUZU Grup biinyesinde 1980 yilina kadar Giineydogu ve Dogu
Anadolu bélgelerinde altyapi, yol, tist yapi gibi birgok devlet
ihalesini hayata gegiren firma Gok¢en KUZU doneminde, 1993
yilinda Afyon Dinar’da yaganan deprem sonrasinda ilk biiytik
6lgekli konut projesini hayata gegirdi. Daha sonra Ankara, Siirt,
Konya ve Kars gibi Tiirkiye’nin birgok bélgesinde projeler insa
etti ve zaman iginde yurtdisi projeleri ile bolgesel olarak taninan
giiclii bir insaat firmasi haline geldi.

Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir: Cenk CERRAH

Lise egitimini Istanbul Erkek Lisesi’nde tamamlayan Cenk Cerrah, iiniversite egitimini ise Istanbul
Universitesi Ingilizce Isletme Bolimi’nde gergeklestirmigtir. 2000-2002 yillar1 arasinda Arthur
Andersen’da denetim gefi olarak caligmig, ardindan 2002-2004 yillar1 arasinda Emst&Young
sirketinde miidiir yardimecisi gorevini iistlenmisgtir. 2004-2008 yillarinda
PriceWaterhouseCoopers’da miidiir olarak ¢aligtiktan sonra 2008-2011 yillart arasmda Polimeks
Insaat sirketinde Kurumsal Finansman Y 6neticisi olarak gérev almistir. Nisan 2011-Haziran 2014
yillar1 siiresince Sofra Grup biinyesinde Compass Tiirkiye — Ulke Finansal Kontrolérii olarak
caligtiktan sonra Nisan 2015 tarihine degin Tabanlioglu Mimarhk’'ta Finans Direktrii (CFO)
olarak gorev yapmustir. Sonrasinda Qatari Diar’da yine CFO olarak gérev almigtir. Kuzugrup GYO
sirket biinyesinde 07.12.2023 tarihli yonetim kurulu karar: ile Genel Miidiir olarak atanmis ve
gérevine devam etmektedir.
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Yonetim Kurulu Baskan Vekili: Mehmet Emre BASTOPCU

1975 yilinda Ankara’da dogdu. 1993 yilinda Robert Kolej’den mezun oldu. 1997 yilinda Bogazigi
Universitesi Insaat Miihendisligi bélimiinii bitirdi. 2000 ve 2006 yillarinda Bogazici
Universitesi’nde aym béliimde Yiiksek Lisans ve Doktora derecelerine hak kazandi.

2003 yilinda Kuzu Toplu Konut firmasi biinyesine katildr ve giintimiize kadar devam eden
Tiirkiye’de bir ilk olan ISKI ve BUSKI Atiksu Aritma Tesislerinin dzel sektor eliyle isletilmesi
isine dahil oldu. 2008-2012 yillar1 arasinda Istanbul Pagakdy, Tuzla ve Diizce ileri biyolojik atiksu
aritma tesislerinin, 2009-2015 yillar1 arasinda ise Diinya Bankas: kredili Antalya Hurma, ISKI
Biiyiikgekmece, Canta ve Silivri Atiksu Aritma Tesisleri yapimi islerini yiiriittii. Bu projeler
kapsaminda Tiirkiye’de gevre teknolojileri alaninda; kojenerasyonlu ¢amur kurutma, atiksu SF-UV
geri kazamm, ileri koku giderimi gibi pek ¢ok uygulamada ilklere imza att1.

2017-2022 déneminde ise Islam Kalkinma ve Avrupa Yatiim Bankasi kredili Bat1 Tahran, Beyrut
Burj Hammoud Atiksu Artma tesisi, kfW kredili Karadag Atiksu Artma tesisi, ADB kredili
Ozbekistan AAT, BUSKI Camur Yakma ve ISKI Baltalimami Atiksu Aritma Tesisi iglerinin
ihalelerinin kazamlmasinda ve gergeklestirilmesinde yonetici rolinde bulundu. Yonetimde
bulundugu dénemde KUZU Grup, ¢evre teknolojileri alanmda uluslararasi lider bir oyuncu haline
geldi.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: Figen YILDIRIM

Temmuz 1997 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat béliimiinde lisans egitimini
tamamlamis ardindan yiiksek lisans 63renimini ise Yeditepe Universitesi Uluslararasi Isletmecilik
boliimiinde yapmustir. Doktora egitimini yine Marmara Universitesi Uretim Yénetimi ve Pazarlama
alaminda gergeklestirmis olup Ocak 2008 tarihi itibartyla doktora egitimini de tamamlanmugtir.
Halihazirda Temmuz 2019°dan bu yana Istanbul Ticaret Universitesi igletme Fakiiltesi’nde
Pazarlama Alam’nda profesér olarak gorev yapmaktadir. Universite egitimi ve profesorliigt
disinda Haziran 1998-Subat 2000 tarihleri arasinda Unilever Holding’de Dig Pazar ve ihracat
Koordinatér Yardimcis1 olarak, Haziran 200-Ocak 2001 yillar1 arasinda Mydonose Group
biinyesinde Kurumsal Pazarlama letigimi Koordinatérii olarak, Mayis 2005-Kasim 2005 tarihleri
arasinda Siitag A.S. biinyesinde Peynir-Tereyag Kategori Yoneticisi olarak ¢aligmigtir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: Tbrahim UNALMIS

Lisans egitimini Temmuz 1999 tarihi itibartyla Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi
bélimiinde tamamlamis olup yiiksek lisans egitimini Birlegik Krallik Birmingham
Universitesi’nde Para, Banka ve Finans alaninda tamamlanmistir. Doktorasini yine Birlesik
Kralhik York Universitesi’nde Ekonomi alaninda tamamlanmig olup Ekim 2017 itibariyla docent
olmustur. Halihazirda TED Universitesi’nde Isletme Béliim Bagkanhgi, TEDUTECH Teknoloji
Transferi ve Damigmanhk A.$. biinyesinde y6netim kurulu tiyeligi, Diinya Bankasi’nda
danigmanlik ve Denon Partners biinyesinde yine danismanlik gorevlerini stirdiirmektedir. Ayrica
Temmuz 2016-Nisan 2018 tarihleri arasinda TCMB biinyesinde Piyasalar Analiz Miidiirliigii
gorevlerini yiiriitmiistiir.
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Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyelerimize ait Bagimsizlik Beyanlar agagida yer almaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

KUZUGRUP GAYRIMENKUL GELISTIRME ANONIM $IRKETI (“SIRKET”) Yénetm

Kumlunda, mevzuat, csaa stizlegme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan I-17.1 sayih
Kurumsul Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6°da belirtilen kriterler kapsaminda “bagmsiz iye” olark
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

@) $irket, girketin yonetim kontrolil ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yénetim kontrolont clinde bulunduren veya Sirketts Snemli derecede etld sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarm yénetim kontrolime sship oldugu tizel kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan
ve mhr hsmmlarm mmnda. son bq vl ivinde 6nemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek ySnetici
pomyommda istihdam i sermaye veya oy haklanmn veya imtiyazl paylarm

bldhevayafekbasmsahlpohnmmbmyadnenemh nitelikte ticari iligki

b) Son beg yil igerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damgmanh@ olmsk iizere, yapilan anlagmalar ergevesinde Sirket'in Snemli
olgide hizmet veyn trtin satm aldif veya sattigs girketlerds, hizmet veya tirin satm almdi: veya
satldiyn denemlerds, ortak (%5 ve Qzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici
pozisyommda ¢ahgan veya yonetim kurulu ttyesi obmadigmny,

¢) Bagmsiz yénetim kurulu fiyesi olmam sebebiyle dstlenccegi gérevieri gerefii gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olduumu,

) Mevzuata uygun olarek, Oniversite 6gretim tyelizi harig. tye olarak segildikten sonm kamu kuram
¥ komciaglannda tan k <abisanach

d) A/ITNIE kel ve 193 smvll Unle Vergisd Kenosu (0 VK Yon gice Tirkiye'de: yeriesmiy
ay

) Sirket Enlnynﬂmohmln hlh.l.ﬂd.l IN.IJMMLSW! de puy sahiplen smmdski kar
huaklmrms dildons alarnk dxgaree kame

woretitlrvak goghn ctilc standartism, mesleki e ww:mh:y!m Ichafma,

) Gurket fantiyetlerinia iglevigm takip edobil
W;mwmwﬂmmm

§) Sirkes'm yometim krulanda won om vl bperiamde alh yiddan faels yonotim kurade Ovelsi
eprmad g,

skleving wm olek

nediffim govevierm

1] Firket'i i veyu Sarket'm yonetsm kentrolsd elinds bulmdunn ortalkderm yoeetim konomlase smbip
ogten falnamda ve toplamds bormda iglom garen girketlann beylen faalanmda

hbmuymmmunmnmwmdm

1) Yenetim kurili Oyest olermk segilen sl gl nds tessi] ve ilan edilmeny oldugmm,

beymn ederm.

hrmhim Oustmy

1.7 Yénetim Kurulu Uyelerinin, Yonetim ve Denetim Kurullarinda Bulundugu veya
Ortagi Oldugu Sirketler

BAGIMSIZLIK BEYANT

KUZUGRUP GAYRIMENKUL GELISTIRME ANONIM SIRKETI (‘$IRKET”) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, eses sozlegme ve Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yaymmlmean II-17.1 sayih
Kurarasal Yénetim Tebligi Eki madde 4.3.6da belirtilen kriterler kapsammda “bagimsrz fiye” olerak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

) Sirket, gitketin yonetim kontrolii ya da 8nemli dereceds etki sahibi oldugu ortakhklar ile Sirketin
yonetim kontrolinii clinde bulimduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortakler ve bu
ortaklann y8netim kontroline zahip oldugu tizel kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sibri husmmlanm amsmda, son beg yil ll;mﬂE onemli gérev ve sorumluluklar Gstlenccek yonetici
sermaye veya oy haklanmn veya imtiyazl: paylanm
Vémdmfnhmhmkhvcyamkhymsahpomnm&glmyadammhmwhkm ticari ilighi
kuralmadigmi,

') Son beg 1l igerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligs olmak Gzere, yapilan anlagmalar gergevesinde irket’in Onemli
slgtde hizmet veya triin satin aldigs vaya sathgs sitketlerds, hizmet veya irin satm alndi veya
satildin donemierde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gorev ve sorumiuluklar ustlenecek ydmetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu tyesi olmadigm,

c) Bajimsmz ydnetim kurulu fiyesi olmam sebebiyle Ustlenccegi gorevien gereffi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sship oldufumu,

§) Mevzuata uygun olarek, finiversite dgretim tiyeligi barig, dye olarak segildikten sonra kamu knum
we kurahglnrmds um 11 galigrmnd

d) 31121960 wmrbhl ve 193 sk Oely Vegan Komuna (2K )'oa gore Tidoye'de yerdepmiy
suyddefms,

) &I‘hl fni.l)‘nl!uw nluml katksberds hnmnhﬁmk. Sudoet e poy sahuplen nrsnndakn gikar
hedlnrzm ke alamk Ozgiree kamr
verchilesek g0 stk siandarilars, nealek: mbnn we I::lnh!r: anhig odugumu,

i mm clamk

) gicket i tkip edebilecek v Dstlandigi e
ﬁnhﬂmﬂk algods Sirket glerne s syymbieccjim,

&) Saket'in yémstim kurahmde sea oo yd icerininde sl yiban fazls yooesm keruln dyelfj
yuprochi mm,

) Firket'tn veyn thl & yonetm kootmlu elinde hulundumn ofskionm yonetun kontooltme sstup
oldufu grkelern dglen ferleands ve wplaumds borsads wglem pieen pukelonn begten fazlaamsda
hagenme yinetm mmm-nm;mm

1) ¥ et kemruly tves] olnssk sogilen tazal kigi sdene tescsd ve ilan edifmemiy oldojum.

beynn sdermn.

Figen ¥ ddurmm

Kuzmed Saghk
Hizmetlen A.§.

Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili

Devam Ediyor

Kuzu Otel [sletmecilifi
ve Gaynmenkul
Yatirimlan A 5.

Ozen KUZU

Yonetim Kurulu
Bagkam

Devam Ediyor

Saymn Yatnm Ingaat

QuenXUZU Ticaret Ve Sanayi A.S.

Yonetim Kurulu
Bagkam

Devam Ediyor

Dakum Ingaat Sanayi Ve
Ticaret AS.

Ortak / Yonetim
Kurulu Bagkan
Yardimeist

Devam Ediyor
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Kuzugrup Gayrimenkul
Yatinm Ortaklip1 A.S.

Yoénetim Kurulu
Bagkam
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Devam Ediyor

Ozen KUZU

Kuzu Holding A.$.

Ortak / Yonetim
Kurulu Bagkam

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Prive Sigorta A.$.

Yonetim Kurulu
Bagkani

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Kuzu Hazir Giyim
Perakende A.§.

Yonetim Kurulu
Bagkam

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Ebi Gayrimenkul
Yatimlan A.$.

Ortak / Yonetim
Kurulu Bagkam

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Pango Giyim Sanayi Ve
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu
Bagkam

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Peninsula Solar Enerji
Yatinmlart A.S.

Yénetim Kurulu
Bagkam

Devam Ediyor

Gokgen KUZU

Kuzu Otel Tgletmeciligi
Ve Gayrimenkul
Yatirimlan A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Gokgen KUZU

Kuzugrup Gayrnimenkul
Yatinm Ortakhfi A.S

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam Ediyvor

Gokgen KUZU

Kuzu Hazir Giyim
Perakende A_§.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam Edivor

Gitven KUZU

Kuzu Otel [sletmecilifn
Ve Gayrimenkul
Yatirimlan A §,

Yonetim Kurulu
Uyest

Devam Ediver

Giiven KUZU

Kuzugrup Gaynmenkul
Yatinm Ortaklifn A S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Glven KUZU

Kuzu Hazir Giyim
Perakende A S

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Mehmet Emre
BASTOPCU

Kuzugrup Gayrimenkul
Yatinm Ortaklifn A 5.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Cenk CERRAH

Prive Sigorta A 5.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Cenk CERRAH

Grayarrow Dis Ticaret
AS

Ortak / Yonetim
Kurulu Bagkan

Devam Edivor

Cenk CERRAH

Kuzugrup Gayrimenkul
Yatunm Ortaklifz A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi/Genel Maudir

Devam Ediyor

Figen YILDIRIM

Kuzugrup Gayrimenkul
Yatinm Ortaklig A §.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor
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Econtrust Egitim Ve Ortak / Mudiirler

Damsmanhik Ltd Sti Kuruly Bagkan: Devam Ediyor

Ibrahim UNALMIS

Eyg Gayrimenkul Yonetim Kurulu

Yatirim Ortakhigi A.S. Oyesi Devam Ediyor

torahim UNALMIS

Yonetim Kurulu
Uyesi

Ibrahim UNALMIS Prive Sigorta A.S. Devam Ediyor

1.8 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket, 28.02.2024 tarihli Y6netim Kurulu Karari ile, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”),
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal
Yonetim Tebligi’ne (II-17.1) uyum saglanmast amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin olusturulmasma, Sirket’ in ayn bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin olugturulmas: geregi bulunmadign dikkate almarak,
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin; Aday Gosterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de
yerine getirmek {izere yetkilendirilmesine karar verilmigtir.

Denetim Komitesi

Ibrahim Unalmig Komite Bagkany/ Y6netim Kurulu Bagimsiz Uye
Figen Yildirim Uye/ Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

Denetim Komitesi’nin amaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve girketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin goézetimidir. Komite’nin en az iki liyeden olugmasi gerekir ve tiim iiyelerin
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi niteliginde olmas: gerekir.Komite iiyelerinden en az biri
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite’nin hangi
iiyelerden olugacag1 yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir. Goreyv siiresi sona
eren Komite iiyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Denetim Komitesi’nin gérev ve sorumluluklar: sunlardir:

e Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve etkinliginin
gozetimi,

Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulugsunun her
agamadaki ¢alismalarinin gézetimi,

Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulugu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetlerin belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi,
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e Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak girkete

ulagan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, gsirket caliganlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin
belirlenmesi,
Kamuya ag¢iklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkeleri ile ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin yapilmasi,
Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin de goriigleri alinilarak Komite
degerlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi,

e Komite’nin gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iligkin
degerlendirmelerin ve 6nerilerin derhal y6netim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

Komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplant1 sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve
toplant1 sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Komite’nin
hesap donemi i¢inde ydnetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet
raporunda belirtilir. Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriiglerini
alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman goriiglerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan

karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kigi/kurulugun
Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer
verilir.

Bu ¢alisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yo6netim Kurulu’na sunulur.
Hazirlanan 6neriler, Yénetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi _
Figen Yildirim Komite Bagkany/Ydnetim Kurulu Bagimsiz Uye

Mehmet Emre Bastopgu Uye/Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Komite’nin amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir.
Komite’nin en az iki iiyeden olusmas: gerekir. Iki iiyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden
fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin g¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan y6netim
kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur. Komite’nin baskani, bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kigiler, Komite’ye iiye
olabilir.Icra bagkani/genel miidiir Komite’de gérev alamaz.

Komite’nin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanr.
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Komite’nin gérev ve sorumluluklar: sunlardur:

Sirketin varligmi, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek tiim risklerin, erken
teshisinin yapilmas1

Tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin ahnmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
galismalar yapilmasi

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirilmesi.

Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptigi tiim ¢aligmalari yazili hale getirir ve kaydim
tutar. Komite, caligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarim i¢eren raporlar1 yonetim
kuruluna sunar.Komite, gerekli goérdiigii kisiyi toplantilarma davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ goérdiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlamir. Komite’nin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet aliman kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun
Sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer
verilir.

Bu ¢alisma esaslarindaki degigiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur.
Hazirlanan 6neriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinur.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi
Figen Yildirim Komite Bagkani/Y netim Kurulu Bagimsiz Uye
Gizem Kara Urey Uye/ Yatirimet ligkileri Miidiirii

Komite’nin temel amaci, Sirket’te kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginm,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarmin tespit edilmesi ve y6netim kuruluna kurumsal y6netim uygulamalarim iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimer iligkileri béliminiin caligmalarmin gozetilmesidir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri miimkiin kildig iizere, Sirket’in yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayn
bir aday goOsterme komitesi ve ilicret komitesi olusturulmamis oldugundan, Komite Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen aday gésterme ve ficret komitesi gérevlerini de yerine getirir.
Komite’nin en az iki iiyeden olugmas1 gerekir. Iki liyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
tiyelerinden olusmasi zorunludur. Komite’nin bagkani, bagimsiz y6netim kurulu tiyeleri arasmdan
secilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’ye iiye olabilir.
Komite’nin kurumsal yonetim konusundaki gérev ve sorumluluklari sunlardir:

e Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiinmn, uygulanmiyor ise
gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen g¢ikar
catismalarinin tespit edilmesi,
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e Yonetim kuruluna kurumsal y6netim uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,
e Yatirimer iligkileri béliimiiniin calismalarmin gézetilmesi.

Komite’nin aday gosterme konusundaki gorev ve sorumluluklar: sunlardur:

e  Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarmn
saptanmast, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularmda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi,

Yonetimin ve yatimmcilarin da dahil olmak iizere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerinin,
adaymn bagimsizlik dlgiitlerini tagry1p tagimamasi hususu dikkate almarak degerlendirilmesi
ve buna iliskin degerlendirmenin bir rapora baglanarak y6netim kurulu onayma sunulmasi,
Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin yonetim kuruluna sunulmasz.

Komite’nin iicret konusundaki gérev ve sorumluluklan sunlardir:

e Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak
belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmast,

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek ticretlere iliskin Gnerilerin
yonetim kuruluna sunulmasi.

Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptii tiim ¢alismalan yazili hale getirir ve kaydim tutar.
Komite, gahismalan hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlan yonetim kuruluna
sunar.

Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriiglerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanur.
Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulug hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulugun $irket ile herhangi
bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir Bu g¢ahgma
esaslarindaki degisiklik dnerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan oneriler,
Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinr.

1.9 Kurumsal Yonetim ilkeleri Cercevesinde Olusturulan Politikalar

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasimin amac, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatrmcilar, galisanlar, miigteriler ve ilgili yetkili kurumlar olmak iizere
tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda,
anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir gekilde eszamanh paylasarak akitif, etkin ve
seffaf bir iletigim saglamaktir.
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Sirket kamuyu aydmlatma konusunda 6362 sayih Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuaty, ilgili diger mevzuat ve diizenlemeler ile
Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) diizenlemelerine uyar. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman
zaman tadil edilip degistirilebilen, yiirtirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “flanlar” baghkli 29. maddesi ve “Bilgi Verme” baghkli 30. maddesine gore:

“Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul toplanty ilam, mevzuat ile ongorilen usullerin yam sira, miimkiin olan en fazla pay sahibine
ulagmayr saglayacak, elektronik haberlegsme dahil, her tirlii iletisim vasutas: ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari ti¢ hafta énce yapilr.”

“Sirket, sermaye piyasas1 mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasast Kurulu'na
bilgi verme ve mevzuatta ongdriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarim
Kurul’un ongordigii diizenlemeler uyarinca kamuya duyurma yiikiimliliiklerini yerine getirir.”

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK’nm Ozel Durumlar Tebligi (II 15.1)’nin 17°nci maddesi ile
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca hazirlanmig olup tiim menfaat sahiplerine Sirket
internet sitesi http://www.kzgyo.com/ araciligiyla duyurulmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olugturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Sirket’in kamunun
aydmnlatilmas:1 ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, geligtirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yapilmasi Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme
Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayini takiben Sirket internet sitesinde
http://www.kzgyo.com/ yayimlanir. Yatirime: Iliskileri Bsliimii kamuyu aydnlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gézetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmigtir. Bu politikanin uygulama esas ve usuliine
iliskin tiim sorular, Yatirimei Iliskileri Boliimii’ne yoneltilmelidir.

1. Bilgilendirme Ydntem ve Araglan

Bilgilendirme Politikasi gergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglan
asagida belirtilmistir.
- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) na girisleri yapilan finansal tablolar,

bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar
Yillik Faaliyet Raporlar
Sirket Internet sitesi (http://'www kzgvo.com/)
Ozel durum agiklama formlan
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler aracilig ile yapilan ilan ve duyurular
Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri
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2. Bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda aciklanan sunum ve raporlara iliskin
esaslar

Pay sahipleri, yatwrimcilar ve analistlerden Sirket’e iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmis bilgiler
cergevesinde Yatinmei Iligkileri Boliimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazih,
sozlii ya da bilgilendirme toplantilar vasitasiyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak tizere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasinda basin-yayn organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilar1 yapilabilir ve/veya basin
biiltenleri yaynlanabilir ve diger iletisim yollari kullanilabilir. Ozel durumlara konu hususlarmn
bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan 6nce veya es zamanh olarak KAP’ta da agiklama yapilir
ve ilgili aciklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatinmcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve
uluslararas: diizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde kullanilan
sunumlar ve raporlar Sirket’in internet sitesinde yayimlanabilir.

3. Sirket haklanda basin-yayin organlaninda veya internet sitelerinde yer alan haber ve
soylentilerin takibi ile buna iliskin agiklamalarin yapilma esaslan

Sirket, ulusal veya uluslararas: basin-yaymn organlar, internet siteleri ve diger iletisim kanallarmda
yer alan haber ve sdylentileri bir medya takip sirketi araciligiyla takip eder.

Sirket prensip olarak basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer alan
spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis bildirmez. Herhangi bir haber ve soylentinin Sirket
paylarinin degeri ve yatinmeilarin kararlan tizerinde etki yapip yapmayacagnin degerlendirilmesini
Genel Midiir ve Yatinme: Iligkileri Bolimii yapar ve &6zel durum agiklamasinin yapilip
yapilmamasina karar verir. Cikan haber ve sdylentilerin Sirket paylarinin degerini ve yatinmcilarin
kararlarini etkileyebilecek bir husus oldugu kanaatine varilirsa, konu ile ilgili 6zel durum agiklamasi
yapilir. Sirket adina bu 6zel durum agiklamalarim yapmaya Yo6netim Kurulu Bagskani, Genel Miidiir
veya Yatrimei Iliskileri Boliim Yoneticisi yetkilidir.

4. Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasmna ybnelik alinan
tedbirler

Ozel durumlarn kamuya agiklanmasma kadar, Sirket yonetimi s6z konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan galisanlar 6zel durum agiklamasi
yapilincaya kadar bilgileri iigiincii kisilerle paylasamazlar. Sirket, mesru ¢ikarlarinin zarar gsrmemesi
i¢in igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatinmeilarin yaniltilmasina yol agmamast ve bu bilgilerin
gizli tutulmasim saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi
mevzuati uyarnca, igsel bilgilerin gizliligini temin etmek iizere her tiirlii tedbiri alir. Igsel bilginin
ligiincii kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri
kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacag1 sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum agiklamasi
yapilir. Igsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata
uygun sekilde kamuya agiklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karari ve bunun temelindeki
sebepler belirtilir.
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Sirket, y6netici ve caliganlarini, meslek igi egitimleri kanaliyla, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve
ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliiliiklere ve bu bilgilerin kétiiye kullanim veya yayilmasi ile ilgili
yaptirimlara iligkin bilgilendirir. Sirket, icsel bilgilere erigimi olan kisiler listesinde yer alanlar
haricindeki ¢aliganlar ve hizmet alman tigiincii Kisilerin bu bilgilere erisimini onleyecek nitelikte
gizlilik taahhiidii alinmas1 ve benzeri yontemlerle gereken tedbirleri alir. Igsel bilgilere erigimi olan
kisiler ise, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliilitkkleri kabul
etmelerini saglayacak gekilde, bu bilgilerin kotiiye kullanum veya yayilmasi ile ilgili yaptirimlara
iligkin olarak yazih olarak imza karsihg bilgilendirilir.

5. Idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kigiler”, (i) Sirket’in ynetim
kurulu iiyelerini, (i) yonetim kurulu tiyesi olmadigi halde, Sirket’in i¢sel bilgilerine dogrudan ya da
dolayh olarak diizenli bir sekilde erisen ve Sirket’in gelecekteki geligimini ve ticari hedeflerini
etkileyen idari kararlar1 verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmugtir.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler, Yonetim Kurulu iiyeleri ve Genel Miidiir olarak
belirlenmigtir.

6. Gelecege yonelik degerlendirmelerin aciklanmasina iliskin esaslar

Gelecege iliskin igsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatwmmcilara Sirket’in
gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performans: hakkinda fikir veren degerlendirmeler
sermaye piyasas1 mevzuatinda belirtilen esaslar gergevesinde kamuya aciklanabilir. Gelecege yonelik
bilgilerin kamuya agiklanmis olmasi durumunda, bunlar varsayimlar ve varsaymmlarm dayandigi
geemise yonelik gergeklesmelerle birlikte agiklanir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra 6nemli
olgiide gergeklesmeyeceginin anlagilmasi halinde s6z konusu bilgiler gozden gegirilerek yeniden
diizenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirihr. Onggrillemeyen
riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha once kamuya agiklanan hususlar ile
gerceklesmeler arasinda 6nemli Slgtide bir farkhilik bulunmasi halinde, bu farkhiliklarm nedenlerine
de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilir.

Sirket’in gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklamaya Y 6netim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir
yetkilidir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasas1 mevzuatindaki esaslar cergevesinde, 6zel
durum agiklamalarinin yan: sira, basin-yaym organlari, basin toplantisi, basin biiltenleri, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarmdan yararlamlarak da
yapilabilir.
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7. Sirket Internet Sitesi (http://www kzgyo.com/)

Kamunun aydmlatiimasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettifi gekilde
(http://www kzgyo.com/) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullambr. Sirket’in
internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi mevzuati hilkiimleri uyarmnca yapilmasi
gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan tiim
aciklamalara internet sitesi iizerinden erigim imkém saglanir. Intemet sitesi buna uygun olarak
yapilandirilir ve bolimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii 6nlem alinr. Internet
sitesi SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 6ngordiigii icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle
yapilacak genel kurul toplantilarma iligkin ilana, giindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokiimanma, gindem maddeleri ile ilgili dier bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim
yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer verilir. Internet sitesinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalara siirekli olarak devam edilir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak y6netim kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendirme esaslarmin belirlenmesidir.

Sirket iicretlendirme konusunda 6362 sayilh Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayih Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuat, ilgili difer mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sermaye

Piyasas1 Kurulw'nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirlikteki Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gergeklestirilmesine azami 6zen gsterir.

Sirket Ucretlendirme Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca hazirlanmig
olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
http://www kzgyo.com/ araciliftyla duyurulmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim flkeleri cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayma sunulur. Sirket’in iicretlendirme
politikasmin izlenmesi, gozetimi, geligtirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas1 Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikasi’nda yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu’nun onaymm takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriisiine
sunularak, Sirket internet sitesinde http://www.kzgyo.com/ yayimlanir.

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamas: durumunda, kurumsal yonetim komitesi, yonetim kurulu
tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin onerilerini yonetim
kuruluna sunar.

Yonetim kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagmasindan sorumludur. Sirket’in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip ulagamadigma iligkin degerlendirme ve ulagilamamasi durumunda
gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim Kurulu hem kurul hem iiye hem de idari
sorumlulugu bulunan yoéneticiler bazinda Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar.
Yoénetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri bu degerlendirmeler
dikkate almarak belirlenir.
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Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet
kosullan, siirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarmm yaygmhi, sahip olunan bagh
ortakliklarin ve igtiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirhgy, faaliyetlerin siirdiiriilmesi i¢in
gerekli bilgi seviyesi ve calisan sayis1 dlgiitleri goz 6niinde bulundurulmaktadir. idari Sorumlulugu
bulunan yéneticilerin iicretleri, Sirket’in faaliyet cesitliligi ve hacmi gergevesinde gorevin gerektirdigi
bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢ozme olgtitleri dikkate
almarak kademelendirilir. Tespit edilen kademelere gore Idari Sorumlulugu Bulunan yéneticilerin
aylik sabit iicretleri belirlenirken girket i¢i dengeler korunmaya cahsilmaktadir ve Tiirkiye ¢apmda
aym sektor ve faaliyet konularinda istigal eden 6nde gelen sirketlerin yer aldif: ficret arastrmalar
kullamlir. Béylece, Sirket igerisinde adil, piyasada rekabetgi bir ticretlendirme yapilmasi saglanar.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretleri yénetim kurulu karari ile, yonetim kurulu iiyelerine
ddenecek iicretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine 6denecek
iicretin iiyenin bagimsizhigim koruyacak diizeyde olmasma 6zen gosterilir ve Kurumsal Yonetim
Tlkeleri cercevesinde kir payi, pay opsiyonlar1 veya Sirket’in performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Y 6netim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen iicretler ile saglanan diger
tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi
esastir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kir dagitim esaslarmin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
dénemlerde elde edecegi kirm dagitim usul ve esaslarim Ongorebilmesidir. Sirket, kar dagitim
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasmda denge kurulmasi i¢in azami dzen
gosterir.

Sirket, kir dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasas1 mevzuatl, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, ytiriirliikteki
Kurumsal Yénetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) ve Kér Pay1 Tebligi (II-
19.1) uyarmca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket
internet sitesi http://www.kzgyo.com/ araciligtyla duyurulmaktadir.

Kér Dagitim Politikas1, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olugturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayma sunulur. Sirket’in Kar Dagitim
Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, geligtirimesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas: Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadwr. Kér Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu’nun kararmu takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarm kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeler gercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunularak, Sirket internet sitesinde http://www.kzgyo.com/ yayimlanir.
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1. Kir Dagitim Ilkeleri

flke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisiklikler, borgluluk, karlihk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak
ve bunlarla siirli olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate almarak kar dagitimma karar verilir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Bu gergevede yatm ve finansman ihtiyaglarindan
kaynaklanan olaganiistii bir durum olmadi: siirece Sirket, yiiriirliikte olan mevzuat gergevesinde
dagitima konu edilebilecek net kirdan, nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kir payr dagitmayi
hedeflemektedir.

Yonetim kurulu, kir dagtim politikasi gergevesinde her yil kar pay1 dagitimina iliskin teklifini karara
baglar ve genel kurulun onayina sunar. Yonetim kurulunun genel kurula karm dagrilmamasim teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karmn kullamm gekline iligkin bilgilere kar dagitimina
iligkin giindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulur.

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin paylan oraninda egit olarak dagitilir. Sirketimizin kir pay: imtiyazina sahip pay1
bulunmamaktadir.

TTK ’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s§zlesmede veya kir dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kir payr ayrilmadikca; bagka yedek akge ayrilmasmna, ertesi yila kér
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarmna ve pay sahibi digindaki kisilere
kirdan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 nakden
6denmedikce bu kisilere kirdan pay dagrtilamaz.

Kér dagitimmm Genel Kurul toplantismi takiben en ge¢ dagitun karari verilen Genel Kurul
toplantismin yapildig1 hesap dénemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagrtim tarihine
Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Y6netim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kér paymin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmig olmak ve sermaye piyasasi1 mevzuatina
uymak kaydi ile kir pay1 avansi dagitabilir.

2. Kaér Pay1 Dagitim Esaslan

Kaér pay1 dagitim esaslari, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kérm Dagitimi ve Yedek Akgeler” baglikli 32.
maddesinde diizenlenmigtir.

“Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrimasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler digiildiikten sonra geriye kalan ve yilik bilangoda goriilen donem
kari, varsa gegmiy yil zararlarimin disiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:
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Genel Kanuni Yedek Akce
a) % 5°i kanuni yedek akceye ayrilr.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bags tutarvun ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.

¢) Yukaridaki indivimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kigi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkna sahiptir.

Ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kism,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay: olarak dagitmaya veya TTK 'min 521 inci maddesi
uyarmca kendi istegi ile aywrdig yedek akge olarak aywrmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtrilmis olan kisimdan,
odenmis sermayenin %35 °i oramnda kar pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK 'nin 519
uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ayrimadikca, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar pay ve oydan yoksun hisse senetleri sahipleri icin belirlenen kdr pay: nakden ve/veya
hisse senedi bigiminde dagitimadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yia kdr aktariimasina,
yonetim kurulu ilyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, cegitli amaglaria kurulmus olan vakiflara ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kdr pay dagitiimasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilr.”

3. Kair Pay1 Avansi Dagitim Esaslar

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Kar Payr Avansy” baslikli 34. maddesine gére; “Genel Kurul, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde pay sahiplerine kar payr avanst
dagitiimasina karar verebilir. Kar payr avans: tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur
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1.13 Yinetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Raporun ilgili oldugu hesap donemi igerisinde iist ydnetime saglanan menfaat bulunmamaktadir.
Bagh ortakhiklar ile birlikte personel sayis1 31 Aralik 2023 tarihi itibartyle 284 kisidir.
2. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz gayrimenkul yatirim ortaklig1 olmasi nedeniyle AR-GE faaliyeti bulunmamaktadir.

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI
GELISMELER

3.1 Halka Arz

Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S. Konsorsiyum Liderliginde gergeklestirilen halka arzda, halka arz
edilen 50.000.000 TL nominal degerli paylarin 5,6 katina denk gelen 280.244.019 TL nominal degetli
talep gelmistir. Yurt ici Bireysel Yatirimcilara nihai tahsisat tutarmin yaklagik 5,7 kati, Yurt Igi
Kurumsal Yatinmeilara nihai tahsisat tutarinn yaklasik 9,1 katt ve Yurt Digi Kurumsal
Yatirimeilara nihai tahsisat tutarinin yaklasik 2,6 kati talep gelmistir. Sirket paylarmnimn halka arzinda
1,00 TL nominal degerli paylarin halka arz fiyati 20,76 TL olarak agiklanmis olup, belirlenen halka
arz fiyat ile halka arz biiyiikliigii 1.038.000.000 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin 175.000.000 TL'den 200.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrag
edilen 25.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet B grubu pay ile ortak satiy kapsaminda
25.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 50.000.000 TL
nominal degerli 50.000.000 adet B grubu pay halka arz edilmistir.

Sirket, 16 Agustos 2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan izahname ile
birlikte, 29 Agustos 2023 tarihinde borsada iglem gérmeye baglamis, “*KZGYO” hisse koduyla Borsa
Istanbul A.$’nde (“BIST”) islem gérmeye devam etmektedir.

3.2 Portfoy Yapisi

Sirket’in portfoyiinde yer alan JW Marriott Marmara Sea Otel’in temeli 2015 yilinda atilmis olup
yaklagik 7 yil siiren ingaat siireci sonrasmda 2022 yilinda hizmete agilmugtir.

Sirket’in 72 adet bagimsiz bliimden olusan gayrimenkulii bulunmaktadir. Bu gayrimenkuller, 50
pafta 564 ada 181 parsel numarali Zeytinlik Mah. Bakirkdy/Istanbul adresinde bulunan 127.648,83
m? yiiz 6lgiimiine sahip ana taginmaz arsa iizerinde yer almaktadir.

Bahsi gecen 72 adet bagimsiz boliim;

e | adet JW Marriott Marmara Sea Otel’in konumlandirldigi bagimsiz boliim,
e 62 adet apart otel (rezidans) nitelikli bagimsiz boliim ve
e 9 adet ticari amagla kullanilan bagimsiz béliim olacak sekilde béliimlere ayrilmigtir.

Ana taginmaz iizerinde yer alan 28.765/346.158 arsa paymna sahip 21.297,84 m?'lik bagimsiz boliim
olan ve detaylan yukanda agiklanan 9. blokun tiim insai siiregleri tamamlanmis olup 1 adet otel
nitelikli bagimsiz békim, “JW Marriott Marmara Sea Otel” olarak isletilmektedir.

Tagmmazlardan apart otel nitelikli 62 adet bagimsiz bolimiin 27 adetinin tefrisat islemleri
tamamlanmis olup tamamu 25.10.2023 tarthinde bagh ortakligimiz Kuzu Otel Isletmeciligi ve
Gayrimenkul Yatinmlan Anonim Sirketi'ne (*Bagh Ortaklik™) her biri i¢in ayn ayr imzalanan Kira
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1 OCAK- 31 ARALIK 2023 DONEMINE
iLiSKiN FAALIYET RAPORU
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Programi Sozlesmelerine tabi olarak JW Marriott Residences Istanbul Marmara Sea Otel adiyla
isletilmek iizere iki y1l siireyle kiralanmigtir.

Asagidaki tabloda Sirket’in maliki oldugu 72 adet bagimsiz bolime iligkin detaylara yer
verilmektedir:

Bagimsiz | Bagimsiz
Bilim | Boliimiin Kat Ne(t “‘:;;"“ Giris Malik / Hisse
No Niteligi

1.Bodrum+ Zemin+
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,
12,13,14,15 ve 16.
Katlar

. Bodrum 45.25 2/1LC Sirket / (Tam)

. Bodrum 39.25 2/1L.C Sirket / (Tam)

. Bodrum 147,35 2/1L.C Sirket / (Tam)

. Bodrum 20,20 2/1LC Sirket / (Tam)

. Bodrum 20,45 2/1LC Sirket / (Tam)

. Bodrum 138,25 21LC Sirket / (Tam)

. Bodrum 64,75 2/1L.C Sirket / (Tam)

. Bodrum 342,65 2/1LC Sirket / (Tam)

. Bodrum 1.202,05 | 2/1LA Sirket / (Tam)

1 140,00 2/1L Sirket / (Tam)

66,25 2/1L Sirket / (Tam)
94,00 2/1L Sirket / (Tam)
109.85 2/1L Sirket / (Tam)
35,55 2/1L Sirket / (Tam)
136,70 2/1L Sirket / (Tam)
140,00 2/1L Sirket / (Tam)
60,25 2/1L Sirket / (Tam)
94.00 2/1L Sirket / (Tam)
109.85 2/1L Sirket / (Tam)
35.55 2/1L Sirket / (Tam)
110,50 2/1L Sirket / (Tam)
140,00 2/1L Sirket / (Tam)
66,25 2/1L Sirket / (Tam)
94,00 2/1L Sirket / (Tam)
109.85 2/1L Sirket / (Tam)
112,15 2/1L Sirket / (Tam)
140.00 2/1L Sirket / (Tam)
66,25 2/1L Sirket / (Tam)
94,00 2/1L Sirket / (Tam)
109.85 2/1L Sirket / (Tam)
112,15 2/1L Sirket / (Tam)
140.00 2/1L Sirket / (Tam)
66.25 2/1L Sirket / (Tam)
94.00 2/1L Sirket / (Tam)
109,85 2/1L Sirket / (Tam)
81,05 2/1L Sirket / (Tam)
140,00 2/1L Sirket / (Tam)
66,25 2/1L Sirket / (Tam)
94.00 2/1L Sirket / (Tam)
109.85 2/1L Sirket / (Tam)

Otel 21.297,84 | 2/1LB Sirket / (Tam)

Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
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81,05 2/1L Sirket / (Tam)
140.00 21 Sirket / (Tam)
66.25 1L Sirket / (Tam)
94.00 2/1L Sirket / (Tam)
156.95 21L Sirket / (Tam)
140,00 1L Sirket / (Tam)
66.25 1L Sirket / (Tam)
94.00 1L Sirket / (Tam)
156,95 21L Sirket / (Tam)
140,00 21L Sirket / (Tam)
66,25 2/1L Sirket / (Tam)
94.00 21L Sirket / (Tam)
156.95 21l Sirket / (Tam)
10 140,00 2/1L Sirket / (Tam)
10 66.25 1L Sirket / (Tam)
10 94.00 Y1l Sirket / (Tam)
10 119.10 1L Sirket / (Tam)
11 213,15 1L Sirket / (Tam)
11 94.00 1L Sirket / (Tam)
11 119.10 1L Sirket / (Tam)
12 213,15 1L Sirket / (Tam)
12 94.00 2/1L Sirket / (Tam)
12 119,10 21 Sirket / (Tam)
13 211.25 /1L Sirket / (Tam)
13 193.95 2/1L Sirket / (Tam)
14 211.25 1L Sirket / (Tam)
14 193.95 U1l Sirket / (Tam)
15 211.25 21L Sirket / (Tam)
15 193.95 2/1L Sirket / (Tam)
16 211,25 2/1L Sirket / (Tam)
16 175,45 2/1L Sirket / (Tam)

42 Apart Otel
43 Apart Otel
44 Apart Otel
45 Apart Otel
46 Apart Otel
47 Apart Otel
48 Apart Otel
49 Apart Otel
50 Apart Otel
51 Apart Otel
52 Apart Otel
53 Apart Otel
54 Apart Otel
55 Apart Otel
56 Apart Otel
57 Apart Otel
58 Apart Otel
59 Apart Otel
60 Apart Otel
61 Apart Otel
62 Apart Otel
63 Apart Otel
64 Apart Otel
65 Apart Otel
66 Apart Otel
67 Apart Otel
68 Apart Otel
69 Apart Otel
70 Apart Otel
71 Apart Otel
72 Apart Otel

QOO |\L|R(ce|c0|0|A|~J |||

R=dh =l =] L =) Bel =) b o} B} fTag Roj fed Do) R o) Vo] o) fe) No) Neoj HNo) (Xo] HNo]) iNo) (Na] N} N} INo] INo INo] [No ] No (VoY

Yukarida detaylarina yer verilen 72 adet bagimsiz bétiimden, No.9/2/1LB/1, No.9/2/1LC/9, No.
9/2/1LA/10 numarali bagimsiz béliimler, Sirket ile Bagh Ortaklik arasmda akdedilen 02.06.2023
tarihli kira s6zlesmesi kapsaminda Bagh Ortaklik’a kiralanmigtur.

JW MARRIOTT ISTANBUL MARMARA SEA
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3.2 Portfoy Yapis1 (Devami)

Kuzugrup Gayrimenkul Yatumm Ortaklifi’nin 31.12.2023 tarihli finansal tablolarinda yer alan yatinm
amach gayrimenkullerine iligkin 6zet bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Cari Dinem 1.01.2023 ilaveler Transferler Deger Artisi 31.12.2023
Maliyet

Otel ve ticari iiniteler (*) 4.979.421.123  107.968.461 26.184.884 (155.687.359) 4.957.887.109
Apart oteller (*) 3.868.072.276 - -~ (303.324.385) 3.564.747.891

Net kayith deger 8.847.493.399  107.968.461 26.184.884 (459.011.744) 8.522.635.000

Onceki Dinem 1.01.2022 Daveler Transferler Deger Artim  31.12.2022

Maliyet
Otel ve ticari iiniteler - 1.139.840.242 3.839.580.881 4.979.421.123
Apart oteller - 1.510.529.974 2.357.542.302 3.868.072.276

Net kayith deger - 2.650.370.216 6.197.123.183 8.847.493.399

3.3 Gayrimenkul Degerleme Raporunun Ozeti

TSKB Gayrimenkul degerleme firmasi tarafindan hazirlanan degerleme raporuna gére nihai deger
takdiri asagidaki gibidir.

TASINMAZLARIN TOPLAM PAZAR DEGERI

Rapor Tarihi 29.12.2023 = —
Pazar Degeri (KDV 8.522.635.000.-TL Sekizmilyarbesytzyirmiikimilyonaltiyizotuzbesbin.-TL

Harig) . S . —
Pazar Degeri (KDV 10.227.162.000.-TL  OnmilyarikiyGzyirmiyedimilyonyGzaltmisikibin.-TL

_Dahil) —
Yilhk Pazar Kira Degeri  336.050.000.-TL Ugyuzotuzaltimilyonellibin.-TL
(KDV Harig) .
Yillik Pazar Kira Degeri  403.260.000.-TL Dértydzucmilyonikiydzaltmisbin.-TL
(KDV Dahil)

Otel Ve Ticari Uniteler Apart Otel Toplam
4.957.887.800 TL 3.564.747.891 TL 8.522.635.000 TL
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2024 Y1ih Degerleme Firmasi Se¢imi

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK™) III-48.1 Gayrimenkul Yatinm Ortakhklarna iligkin Esaslar
Tebligi’nin “Gayrimenkul Degerleme Kurulugunun Seg¢imi” baghkh 35. maddesi uyarinca
portfyiimiizde bulunan ve 2024 yih igerisinde portfoye alinabilecek ve degerleme gerektirecek
varliklar i¢in TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’den degerleme hizmeti ahnmasimna, isbu kararmn
bir dmeginin SPK’ya iletilmesine ve SPK’nmn &zel durumlarm kamuya agiklanmasma iligkin
diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya agiklanmasina katilanlarm oybirligi ile karar verilmigtir.

3.4 Gayrimenkul Sektorii

2023 yili boyunca kiiresel ekonomide 6ncelikli sorun olarak enflasyon ve buna kars: alnan 6nlemler
onceligini korumustur. Enflasyonist baskiy: azaltmak amaciyla basta gelismis iilke merkez bankan
olmak iizere birgok merkez bankasi siki para politilarma devam etmistir. Bu siire¢ bir yandan kiiresel
kaynak maliyetlerinin artmasimna yol agarken bir yandan da global biiyiime hizinda gerilemeye neden
olmustur.

2023 yili BIST 100 endeksine paralel bir sekilde gayrimenkul ortakliklan igin de dalgali bir seyrin
yasandig1 bir yil oldu. Yilin ilk yarisi se¢im belirsizlifi ile gecerken iigiincii ¢eyreginde ciddi bir
yiikselise gecen GYO endeksi aynm1 dénem igin hem BIST 100%iin iizerinde bir getiri sagladi hemde
enflasyona kars bir koruma sagladi. Merkez Bankasi politika faizlerinin hizla yilkselmesiyle birlikte

dérdiincii geyrekte gerek BIST 100 endeksinde gerekse GYO endeksinde yasanan gerileme sebebiyle
GYO endeksi 2023 yilin1 %17’lik bir getiriyle enflasyon artisinin gerisinde 2.449 puandan kapatti.
BIST 100 endesinin 2023 yillik getirisi ise %35 oldu.

*Keaynak: GYODER

3.5 Turizm Sektorii

Pandemi déneminden en fazla etkilenen sektorlerden olan turizm sektorii pandemi dénemi sonrasi
hizli bir toparlanma yasadi.

2022 yihinda Tiirkiye’ye gelen yaklagik 51,4 Milyon turistin yapmis oldugu harcamalar kigi bagi
ortalama 901 Amerikan Dolar1 olarak belirtilmektedir. 2021 yilmda gelen kisi sayisinin 29,4 Milyon
ve kisi basi ortalama harcamanin 1.028 Amerikan Dolan oldugu géz oniinde bulunduruldugunda
2022 senesinde gelen turist sayisinda artig, kisi basi harcama miktarinda ise azals yaganmuistir.

2023 yilnin ilk geyreginde ise Tiirkiye’yi 8,1 milyon turist ziyaret etmigtir. Bir 6nceki yilin aym
donemi ile kiyaslandiginda gelen turist sayisinda %26,8’lik bir artis yasandigy gozlemlenmektedir.
Ayni donem igin turistlerin kisi bagmna yaptii harcama ise 1.062 Amerikan Dolan olarak
kaydedilmistir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan elde edilen verilere gore 2021 yilinda Tiirkiye’ye gelen toplam
yabanci ziyaretgi sayis yaklasik olarak 24.7 milyon olurken, 2022 yilinda bu sayimn 44.6 milyon
oldugu gozlemlenmektedir. 2023 yilinda ise Tiirkiye’ye 46 milyon yabanci ziyaret¢i gelmistir. Gelen
turistlerin sayilar bir 6nceki yilin ayni1 donemi ile karsilastinildiginda gelen yabanci turist sayismda
%]11’lik bir artiy gdzlemlenmistir.
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Pandemi dncesi son tam performans yih olan 2019 yihnda Tiirkiye genelinde isletme belgeli
tesislerin yatak doluluk oram %58, 2022 yih itibartyla ise Tiirkiye genelinde yatak doluluk
oram %54,9’dur. Yatak dolulugu en yiiksek olan sehir %65,5 ile Antalya, onu takiben %62,7
ve %55,8 ile istanbul ve Mugla gelmektedir. izmir ve Ankara’mmn yatak doluluk oranlan
sirasiyla yaklasik %46,7 ve %40,8 olmustur. 2023 yith Kasim ay itibaryla Tiirkiye genelinde
isletme belgeli tesislerin yatak doluluk oram %35,2’dir. 2022 yih doluluk oranlan bir dnceki
yila (2021) gore artig gistererek Tiirkiye genelinde %66,8 Istanbul igin %74,7°dir.

*Kaynak: GYODER

Aralik 2023 Dénemine ait TUIK tarafindan yaymlanan Turizm Istatikleri agagidaki gibidir.

Turizm geliri gecen yilin aym geyregine gore %6,8 artt1.

Turizm geliri Ekim, Kasim ve Aralik aylarindan olugan IV. Ceyrekte bir 6nceki yihn ayn ¢eyregine
gore %6,8 artarak 12 milyar 272 milyon 673 bin Amerikan Dolar1 oldu. Turizm gelirinin %15.2’si
iilkemizi ziyaret eden yurt dis1 ikametli vatandaglardan elde edildi.

Turizm geliri 2023 yilinda bir énceki yila gore %16,9 artarak 54 milyar 315 milyon 542 bin dolar

oldu. Bu yilki gelirin 41 milyar 61 milyon 408 bin dolarmi kisisel harcamalar, 13 milyar 254 milyon
134 bin Amerikan Dolarmi ise paket tur harcamalan olugturdu.

Ziyaretci sayisi gecen yilin aym ceyregine gore %4,1 artti.

Ulkemizden ¢ikis yapan ziyaretci sayis1 2023 yih IV. geyreginde bir &nceki yilin aym ¢eyregine gore
%4.] artarak 12 milyon 472 bin 145 kisi oldu. Ziyaretgilerin %13,6’sim 1 milyon 694 bin 536 kisi ile
yurt diginda ikamet eden vatandaslar olusturdu.

Ulkemizden ¢ikis yapan ziyaretgi saysi 2023 yilinda bir 6nceki yola gore %11,1 artarak 57 milyon
77 bin 440 kisi oldu. Bunlarnin %13,5’ini 7 milyon 730 bin 473 kisi ile yurt diginda ikamet eden
vatandaslar olugturdu.

Bu ceyrekte iilkemizde geceleme yapan ziyaretgilerin gecelik ortalama harcamasi 93 Amerikan
Dolar1 oldu. Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin gecelik ortalama harcamas: ise 64 Amerikan
dolan oldu.

Yillik olarak degerlendirildiginde; geceleme yapanlann gecelik ortalama harcamasi 99 dolar,
yurt disinda ikamet eden vatandagiarn gecelik ortalama harcamasi ise 72 Amerikan dolan
oldu.

Turizm geliri ve ziyaretgi sayist, IV. Ceyrek: Ekim Arahk,2023

Giki§ yapan ziyaretgier (Yurl digi ikameth)

Degigim " Degigim
2022 2023 oram'" 2022 2023 oram""

v v %) Yilluk )

Turzm gebn (Bin ABD § 11 495 182 12272673 58 45 477 871 i 15.9

Kigi sansi 11978111 12 45 i 51369026 570 130 11
Kigt bagi ortalama harcama (ABD § 960 984 25 905 952 5.2
a7

Gecelik otalama harcama (ABD § 8 93 6.3 89 119
Tablodaki rakamisr yuvariamadan doay toplam vermeyetir

1) Dedgm prans Br oncel ydn aym dénemme gite hesapanmaktade

ri Revize edimeyly

Bu ¢eyrekte ziyaretgiler iilkemizi %63.6 ile en ¢ok “gezi, eglence, sportif ve Kkiiltiirel faaliyetler”

7
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amaciyla ziyaret etti.

Ikinci sirada %22,4 ile “akraba ve arkadas ziyareti” iigiincii sirada ise %06 ile “aligveris” yer aldi. Yurt
dis1 ikamet eden vatandaglar ise iilkemize %70,4 ile en ¢ok “akraba ve arkadas ziyareti” amaciyla
geldi.

Gelis amaglarina gore ziyaretgiler, IV. Ceyrek,2023

Toplam Vatandag {Yurt digi ikamaetli}

%0,3
%30 %1,2

%0.6 lqsoz
<
Vol %24 “*2-‘-.\ %02
E T -
3 [
Li

%3.7

| |
| -_
NE0 —] k

b

\

Grafikteki rakamlar yuvarlamadan dolays topl

B Gezi, eflence, sportif ve kijltorel faalivetier Akrats ve arkadas riyaret Abgveris

is amagh {konferans, toolanti, gorev vb.ji # Saglw ve tboi nedenler {1 yvdan azl o Egitm, stej {1 yridan az}
= Diger

Yillk olarak degerlendirildiginde ziyaretcilerin gelis amaglarinda birinci sirada %67,6 ile “gezi,
eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler” yer alirken yurt dis1 ikametli vatandaglar tilkemize %67.,4 ile
en ¢ok “akraba ve arkadag ziyareti” amaciyla geldi.
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Gelis amaglanna gore ziyaretgiler, 2023

Toplam €Y urt drgs ik

0.3 %09, WO

625 \ ¥
wa2_ F24- N\ _—%ed

G ¥ dolay: toplam; vermeyebilir.

™ Gezi, eflence, sportif ve xiflire! faativetiar Akrana ve arkadag Zivarel L Angveny
is amagh ikonferans, toplant:, gdrevvb } Safix ve bbby neaenier {1 yidan az) w Eftim, s12i {L yiidan az}

Differ

Turizm gideri gecen yihn aym ceyregine gore %36 artfi.
Yurt iginde ikamet edip bagka iilkeleri ziyaret eden vatandaglarimizin harcamalarindan olusan turizm

gideri, gecen yilin aym geyregine gore %36 artarak 1 milyar 968 milyon 374 bin Amerikan Dolar
oldu. Bunun 1 milyar 664 milyon 310 bin Amerikan Dolari kisisel, 304 milyon 64 bin Amerikan
Dolarm ise paket tur harcamalan olusturdu.

Yillik olarak degerlendirildiginde; turizm gideri, gecen yila gore %65,3 artarak 7 milyar 68 milyon
901 Amerikan Dolari oldu. Bunun 5 milyar 916 milyon 935 Amerikan Dolarmm kisisel, 1 milyar 151
milyon 967 bin dolarini ise paket tur harcamalar olugturdu.

Turizm gideri ve yurt dipim ziyaret eden vatandag sayis,IV. Ceyrek:Ekim-Arahk,2023

Ging yapan vataadaglay (Yurt il ikametit)
g Dedigimn Defigum
022 2023 oram'™ 2082 2023 oram™
w N )] Yk Yk (%]
Turizm giden (Bin ABD %5 1447474 1968374 360 4276533 7068901 653
Hagi sapst 2488855 3142263 263 7266773 11067359 523
iz dast ontalama harcama (ABD 5i 582 626 7.7 589 639 8.5
Tablodak raiamiar, yuvar Jeo dolsyt topigms vermeyetin
+ 17 Degigim orans Br docekd yin aym dé gore b

Yurt disimi ziyaret eden vatandaglar 2022 yih IV. ¢eyregine gore %26,3 artt.

Bu ¢eyrekte yurt disim ziyaret eden vatandas sayis: bir 6nceki yilin ayn geyregine gore %26,3 artarak
3 milyon 142 bin 263 kisi oldu. Bunlarm kisi bagi ortalama harcamas1 626 Amerikan Dolar olarak
gerceklesti.
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Kisi bagi ortalama harcama,IV. Ceyrek, 2023

{ABD $)

Kuzugrup GYO 31.12.2023 Tarihi itibartyla Hisse Performans:

Sirket, 16 Agustos 2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan izahname ile
birlikte, 29 Agustos 2023 tarihinde borsada islem gormeye baglamis, “KZGYO hisse koduyla Borsa
istanbul A.S’nde (“BIST”) islem gérmeye devam etmektedir. 31.12.2023 tarihi itibariyle sirketin
Kapanis TL fiyat performans: asagidaki gibidir.

Giinliik Kapanms(TL)

12-05-2023
22-11-2023
29-12-2023

04-08-2023
07-08-2023
20-09-2023
25-08-2023
03-10-2023
18-10-2023
27-10-2023
13-12-2023
26-12-2023
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Bist GYO Endeks Performansi

Gyo endeksi TL bazinda 2023 yih 3.¢eyrekte 2.817 ile tamamladigi seyrine 2023 yili 4. Ceyrek
sonu itibartyla 2.449 seviyesinde kapatmigtir.

3.6 Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organmnm Bu Konudaki Goriisii

Sirketin i¢ kontrol sistemini ilgili dsnem igin Yonetim Kurulu Uyeleri ile gergeklestirmigtir. Sirket’in
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensipler cergevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Denetim Sorumlu Komitesi’ni 28.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile kurmugstur. Bu
kapsamda Komiteler caligmalarina baglamistir.

3.7 Sirket’in Dogrudan ve Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Sirketin konsolidasyona tabi tutulan Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayrimenkul Yatirim A.$. ad: altinda
bir bagh ortakhg bulunmaktadir. Kuzu Otel Isletmeciligi’nin baglca faaliyet konusu menkul
kiymetleri, arsa, arazi, ofis, konut, i3 merkezi, ahgveris merkezi, hastane, otel ve benzeri tesisler
isletilmesi islerinin yapilmasidir. Faaliyetlerini, Kuzu Otel Igletmeciligi ve Gayrimenkul Yatirimlan
A.S. iinvam altinda siirdiiren sirket 21.06.2022 tarihinde alinan ydnetim kurulu kararyla Kuzugrup
Gayrimenkul Geligtirme A.S. ’ye devir olmustur.

Unvam Faaliyet Konusu  Odenmiy/ Sirketin Para Sirket ile
Cikanlms Sermayesindeki Birimi iligkinin
Sermayesi Payi Niteligi

Kuzu Otel Otel Isletmeciligi 50.000 50.000 TL Bagh

Isletmeciligi ~ Faaliyetleri Ortaklik

ve

Gayrimenkul

Yatirimlar1 A.S
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3.8 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarna iligkin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

3.9 Hesap Dinemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine fliskin
Aciklamalar

Sirket, hesap donemi icerisinde 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu uyarmnca 6zel veya kamu
denetimine tabi olmamigtir.

3.10 Sirket Aleyhine Ag¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuc¢lar1 Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava yoktur.

3.11 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin A¢iklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Orgam Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

3.12 Ge¢mis Dinemlerde Belirlenen Hedeflere Ulagihp Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinmn Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket’in yerine getirilmeyen herhangi bir hedefi bulunmamaktadir. Sirket’in Genel Kurul’da ahnan
tiim kararlar1 yerine getirilmistir.

3.13 Y1l i¢erisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplant: Tarihi, Toplantida
Ahlnan Kararlar ve Buna iliskin islemler de dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula
Tliskin Bilgiler

2023 yilinda Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 14/04/2023 tarihinde gergeklesmistir. Bu toplantida;

o  Sirket’in 6362 say1h Sermaye Piyasasi1 Kanunu hiikiimleri uyarinca kayitl sermaye sistemine
gegmesi, Sirket’in 2023 — 2027 (5 yil) i¢in gegerli olacak kayith sermaye tavaninin
875.000.000 TL olmasi, Sirket sermayesinin her biri 1 TL itibari degerde 175.000.000 adet
paya bdliinmesine,

Sirket esas sozlesmesinin sermaye piyasasi mevzuatina uyum kapsaminda tadil edilmesine,
Yonetim Kurulunca hazirlanan Bilgilendirme Politikas: (EK-2) , Ucretlendirme Politikas:
(EK-3), Kér Dagitim Politikas1 (EK-4), Bagis ve Yardim Politikas1 (EK-5) miizakere
edilmis, goriisler alinmis ve igbu politikalarin oybirligi ile onaylanmasima,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 14. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulunun yedi kisiden
olusmasimna ve Yénetim Kurulu iiyeliklerine ii¢ yil siireyle gorev yapmak iizere; Ozen Kuzu,
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Giiven Kuzu, Gokgen Kuzu, Cenk Cerrah, Mehmet Emre Bagtopgu, Figen Yildiim
(Bagimsiz), ibrahim Unalmis (Bagimsiz) segilmesine oybirligi ile karar verilmistir.
3.14 Sirketin Y1l I¢inde Yapmus Old}lgu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Higkin Bilgiler

01 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

3.15 Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse, Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararna Yaptigi Hukuki
Islemler ve Geg¢mis Faaliyet Yihinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararmna
Ahnan veya Alnmasmdan Kacimlan Diger Onlemler

Sirket’in paylarmin %75’i Kuzu Toplu Konut Ingaat A.S.’ye aittir. Bulunmamaktadir.

3.16 Sirketler Toplulufuna Bagh Bir Sirketse; Yukandaki Bentte Bahsedilen Hukuki Islemin
Yapildig: veya Onlemin Alndig veyahut Abnmasindan Kacimldig: Anda Kendilerince Bilinen
Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglamip Saglanmadig
ve Alinan veya Almmasmdan Kagmilan Onlemin Sirketi Zarar Ugratip Ugratmadig, Sirket
Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Yukaridaki bentte bahsedilen hukuki islem yapilmamistir, Hakim Sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararmna alnan veya alinmasindan kaginilan dnlemler nedeniyle sirket zarara ugramamgtir.

4. FINANSAL DURUM

Mali Tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasnda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmigtir.

TFRS’leri uygulayan igletmeler, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardma gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamistir. TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir

S6z konusu standart uyarinca, yilkksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmstir.
Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilagtirmah bilgiler raporlama dénemi
sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli
konsolide finansal tablolarimi da, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasma gore
sunmustur.

SPK’min 28 Arahk 2023 tarih ve 81/1820 sayili kararn uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarmi uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihrageilar ile sermaye
piyasasi kurumlarmin, 31 Arahik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap dénemlerine ait y1llik finansal
raporlarmdan baglamak iizere TMS 29 hitkiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmigtir.
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TMS 29 uyarnca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK™) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmigtir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullamlan endeksler ve diizeltme katsayilan asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayis1 Ug Yillik Bilesik Enflasyon Oram
31 Aralik 2023 1.859,38 1,000 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,647 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,706 %74

Grup’un yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptifi diizeltme
isleminin ana unsurlar agagidaki gibidir:

e TL cinsinden hazirlanmig cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki
satin alma giicii ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da
yine raporlama doénemi sonundaki satin alma giicime goére diizeltilerek ifade
edilmektedir.

Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii
ile ifade edildiginden diizeltilmemektedir.

Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik
ve yikiimliiliikler ile ozkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak
diizeltilmistir.

Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar
digindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin
mali tablolara ilk olarak yansitildiklari ceyrek dénemler iizerinden hesaplanan katsayilar
ile endekslenmislerdir.

Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi,
konsolide gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar1)) hesabma
kaydedilmisgtir.
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Kuzugrup Gayrimenkul Yatirmm Ortakhigi A.S. ve bagl ortakhigi Kuzu Otel Isletmeciligi ve
Gayrimenkul Yatirimlar A.S. ‘nin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla toplam
konsolide varliklar1 agagidaki gibidir.

Dipnot
Referanslan

Bagunsiz
Denetimden
Gecmis
31.12.2023

Bagmmsiz
Denetimden
Gegmis
31.12.2022

VARLIKLAR

Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
- Iliskili Taraflardan Alacaklar
- Higkili Olmayan Taraflardan Alacaklar
Diger Alacaklar

- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar

Stoklar

Pegin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle llgili Varhklar
Diger Donen Varliklar

379.000.026
9.958.134
9.958.134
1.974.070
1.974.070

16.829.780
24.507.444

467.918
10.554.817

84.560.149
17.832.007
319.538
17.512.469
9.478
9.478
11.957.060
36.390.178

8.689.313

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

443.292.189

159.438.185

Cari Olmayan / Duran Varhklar
Diger Alacaklar

- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Pesin Odenmis Giderler

Yatinm Amagh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varhklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ertelenmis Vergi Varlii

1.340.017
1.340.017
6.314.857
8.522.635.000
2.464.222
8.469.477
579.561

581.192
581.192

713
8.847.493.399
11.887.114
393.435

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

8.541.803.134

8.860.355.853

TOPLAM VARLIKLAR

8.985.095.323

9.019.794.038

Mligikteki dipnotlar bu konsolide mali tablolarin aynlmaz pargasin olusturur,
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Bagimsiz

Denetimden

Dipnot Gegmiy
Referanslan 31.12.2023

Bagumsiz
Denetimden
Gegmis
31.12.2022

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

- Iligkili Taraflara Ticari Borglar

- Tligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Cahisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar
Diger Borglar

- Iliskili Taraflara Diger Borclar

- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler

- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Dénem Kan Vergi YikiimIiligt
Kisa Vadeli Kargiliklar

- Calisanlara Saglanon Faydalara

Tliskin Kisa Vadeli Karsiiklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

182.423.896
39.501.341
13.338
39.488.003
16.825.157
10.671.777

10.671.777
4.396.970
4.396.970

13.960.135
2.444.401

11.515.734

391.528.036
120.792.059
57.519.005
63.273.054
10.461.952
10.291.644
8.656.772
1.634.872
3.657.690
3.657.690
3.805.371
15.420.618

4.999.383
10.421.235

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

267.779.276

555.957.370

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Kargiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimfiliigii

852.919.627
4.378.242
4.378.242

1.257.386.905
3.372.452
3.372.452
712.360.704

TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

857.297.869

1.973.120.061

Ozkaynaklar

Ana Ortakhga Ait Ozkaynakiar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar:
Paylara Iligkin Primler

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeler iceren Birlegmelerin Etkisi

Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Tammlanmig Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazang/Kayiplar:

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Gegmis Yillar Kar/Zararlar1
Net Donem Kary/Zarari

200.000.000
184.158.244

6.525.057
568.994.629

789.931
789.931

6.790.982.336
108.567.981

175.000.000
180.362.969
6.525.057

5.958.320.150
170.508.431

TOPLAM OZKAYNAKLAR

7.860.018.178

6.490.716.607

TOPLAM KAYNAKLAR

8.985.095.323

9.019.794.038

Tlisikteki dipnotlar bu konsolide mali tablolarm aynlmaz pargasm olugturur.
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Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
01.01.-
31.12.2023

Bagimsiz

31.12.2022

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21
Satiglann Maliyeti (-) 21

582.801.716
(263.226.934)

338.424.567
(177.505.337)

BRUT ESAS FAALIYET KARI

Pazarlama Giderleri (-) 2
Genel Yonetim Giderleri (- 2
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23

319.574.782
(68.469.955)
(173.555.341)
49.770.651
(49.313.261)

160.919.230
(53.041.811)
(107.368.286)
8.341.382
(3.159.877)

ESAS FAALIYET KARI
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24

78.006.876
44.857.939
(459.011.744)

5.690.638
817.905
(424.414.359)

FiINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Giderleri (-) 26
Net Parasal Pozisyon Kazanglan 26

(336.146.929)
(231.912.940)
625.577.697

(417.905.816)
(142.401.269)
785.186.203

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/(ZARARI)
Vergi Geliri/(Gideri)

- Donem Vergi Gideri

- Etelenmis Vergi Geliri

57.517.828
51.050.153

51.050.153

224.879.118
(54.370.687)

(3.929.050)
(50.441.637)

DONEM KARI/ZARARI

108.567.981

170.508.431

Diger Kapsamh Gelir/{(Gider)

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirimayacaklar
-Tavumlarimg Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kayplar
-Vergi Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Smflandinlacaklar

-Yatwrim Amach Gayrimenkul Yeniden Degerleme Kazanglar

- Yatwim Amagl Gayrimenkul Yeniden Degerleme Kazanglar: Vergi
Etkisi
Diger kapsamh gelir/(gider) (vergi sonrasn)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

Diénem Kar/Zararimm Dagihmi

Ana Ortaklik Paylan

Kapsamh Kar/Zararnnn Dagilmi

Ana Ortaklik Paylan

Pay Basina Kazang 19
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang¢ (TL) 19

789.931
1.053.574
(263.643)

662.153.755

662.153.755
662.943.686

771.511.667
108.567.981
771.511.667

0,589
0,589

Tisikteki dipnotlar bu konsolide mali tablolarm aynlmaz pargasm olugturur.

5.959.383.787
6.621.537.542

(662.153.755)
5.959.383.787

6.129.892.218
170.508.431
170.508.430

0,196
0,196
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Bilanco Oze erile |

Toplam Varliklar 8.985.095.323.00 5.376.875.084.00
Ozkaynaklar 7.860.018.178,00 3.938.702.001.00
Toplam Finansal Borg 1.035.343.523,00 1.000.719.630.00

Toplam Finansal Borg / Aktif Toplam %12 %19

Gelir Tablosu Ozet Verileri 31.12.2023 31.12.2022
Hasilat 582.801.716,00 112.684.660,00
Satiglarin Maliyeti -263.226.934,00 -60.586.703,00
Faaliyet Kar1 319.574.782,00 52.097.957,00
Donem Kar1 108.567.981,00 -16.773.437.00
Briit Kar / Satislar (%) %55 %46
Net Kar/ Ozkaynaklar (%) %1,38 %0

4.1 iligkili Taraf Islemleri

a. Alacak/Borg¢ Bakiyeleri:
31.12.2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla iligkili taraflarla bakiyelerin detay1 agagidaki
gibidir.
31.12.2023 31.12.2022

Ttigkili taraflardan ticari alacaklar
Kuzu Toplu Konut insaat A.S. 319.538

- 319.538

31.12.2023 31.12.2022

iligkili taraflara ticari borglar
Kuzu Toplu Konut ingaat A.S. (*) - 57.463.132
Peninsula Emlak Yatirim A.S. 13.338 55.873

13.338 57.519.005

31.12.2023 31.12.2022

Migkili taraflara diger borglar
Kuzu Toplu Konut Ingaat A.S. (**) 8.656.772

8.656.772

(*)Otel’in devrinden kaynaklanan otel igletmeciligi ile iligkili bor¢lardan olusmaktadur.
(**) Sabit kiymet alimi ve finansman ihtiyacina iliskin bor¢lardan olusmaktadir. Bakiyeye
iligkin adat hesaplamas1 yapilmamagtir.
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b. Alslar/Satislar:
31 Arahk 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donemler igerisinde iligkili taraflarla

gergeklestirilmis islemler asagidaki gibidir.

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Sabit Mal ve Sabit
Mal ve Hizmet Kiymet Diger Hizmet Kiymet Diger

Kuzu Toplu Konut Insaat
AS.

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Mal ve Sabit Mal ve Sabit Kur
Hizmet Kira Kiyvmet Kur Farla Hizmet Kira Kiymet Farki

iliskili taraflardan
yapilan almlar
Il;exsnnsula Emlak Yatinm — 820684 . - - 49432

I:“SZ“T"PI“KM‘“I“W 1.501.608 — 40560435 1621332 15189 8.107

1.288.150 770.738 40.560.435 1.139.927 15.189 57.539
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4.2 Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Kredi Riski

Borglanma araglarmm elde bulundurulmasi, bor¢lanma araglarmin konu oldugu anlasmanin
gereklerini yerine getirememe riskini tagimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Grup, kredili miisterilerinden dogabilecek bu riski, alman garantiler
vasitasi ile azaltarak kontrol eder. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan siirekli olarak
izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler goz 6niine alinarak
miigterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve
prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan
sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir.

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalman kredi riskleri asagidaki gibidir:

3112203 Taraflar Diger Taraflar Diger Mevduat

Faporizms anhi mbanyis marus kal - e =k
T e 5. 3314087  378.080.476
Azmnn nekon semmar. vs ile mvence slnos abmees oo - s

.{Vm;tgn:ugﬂthdegedis&hgxﬂm 0038 134 = A 178080 476
: | varhiiarn et defter des 3 378
B\a&slg;msm_%degmmnmm
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- 20255 -

- £0.259) -
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Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliilikklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup y6netimi,
fon kaynaklarim dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla Grup’un yiikiimliilikklerinin vadelerine gére dagilim

asagdaki gibidir:

31.12.2023

Defter degeri

Beklenen nakit
cikaslan toplama

3 aya kadar

3ayile 12 aya
kadar

1yilile 5 yila
kadar

Sizlesme uyarinca vadeler
Finansal borglar

Ticari borglar

Diger borglar

1.035.343.523
39.501.341
10.671.777

1.357.254.849
41.601.109
10.671.777

34.805.556
27.370.714
10.671.777

132.218.506
14.230.395

1.190.230.787

Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler

1.085.516.641

1.409.527.735

72.848.047

146.448.901

1.190.230.787

31.12.2022

Defter degeri

Beklenen nakit
qikaslan toplamu

3 ava kadar

3ayile12 aya
kadar

1yilile5 yia
kadar

Sizlesme uyarinca vadeler
Finansal borglar

Ticari borglar

Diger borglar

1.648.914.941
120.792.059
10.291.644

2.174.853.772
122.633.986
10.291.644

64.596.074
1.634.872

446.202.775
58.037.912
8.656.772

1.728.650.997

Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler

1.779.998.644

2.307.779.402

66.230.946

512.897.459

1.728.650.997

Piyasa Riski

Faiz Oram Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliilikklerin tabi oldugu faiz oranlarnm degisiminin
etkisinden dogan faiz riskine agiktir. Grup, bu riskini risk y6netimi stratejileri uygulayarak varlik ve
yiikiimliiliikklerin faiz degisim tarihlerini eglestirerek yonetmektedir. Finansal borglarla ilgili olan faiz
oranlariin bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarma dayanmaktadir. Bundan dolay1 Grup ulusal
ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz
oranlarndaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi oncelikli olarak borg

yitkiimliitiikleriyle iliskilidir. Grup’un finansal yiikiimiilikleri sabit faizli borglanmalardir.
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Kur Riski

Grup’un doviz cinsinden olan finansal araglari kur degisimlerinden dolayr kur riskine maruz
kalmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:

Ingiliz
Sterlini
31.12.2023 TL Karsihi EUR ABD Deolan (GBP)

1. Ticari Alacaklar -- -- --
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka

Hesaplar dahil) 63.874.308 1.911.800 52.459
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 192.935 5.923 --
3. Diger -- - --
4. Dénen Varhklar (1+2+3) 64.067.243 1.917.723 52.459
5. Ticari Alacaklar -

6a. Parasal Finansal Varhklar -

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar --

7. Diger --

8. Duran Varhklar (5+6+7) - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 64.067.243 52.459
10. Ticari Borglar 8.565.689 290.448
11. Finansal Yiikiimliiliikler 79.112 2.683
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler -- -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler -- ==
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 8.644.801 293.131
14. Ticari Borglar -- -
15. Finansal Yiikiimliiliikler -

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler -

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler --

17. Uzun Vadeli Yiikiimliilikler (14+15+16) -

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 8.644.801

19. Bilango Digi Tiirev Araglarin Net

Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar -

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliilitkk Tutar: -

20. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliilik)

Pozisyonu (9-18+19) 55.422.442 1.917.723 (240.672) 1.475
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik

/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 55.229.507 1.911.800 (240.672) 1.475
22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglann

Toplam Gergege Uygun Degeri <4
23. Thracat --
24. ithalat -
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Sermaye Risk Yoénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarma getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisim siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin devamm saglayabilmektir.
Sermaye yapisimu korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket, ortaklara 6denen temettii tutarim
degistirebilir, sermayeyi ortaklara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmay1 azaltmak i¢in
varliklarim satabilir.

Grup, sermaye yeterliligini bor¢/6zsermaye oranimi kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun
toplam &zsermayeye béliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (bilangoda gosterilen kredileri, ticari ve diger borglan igerir) diistilmesiyle hesaplanir.

31.12.2023 31.12.2022

Toplam yilkiimliiliikler 1.125.077.145  2.529.077.431
Hazir degerler (379.000.026)  (84.560.149)

Net bor¢ 746.077.119 2.444.517.282

Toplam 6zkaynak 7.860.018.178  6.490.716.607

Toplam sermaye 8.606.095.297 8.935.233.889

Net borg¢/toplam sermaye orani %9 %27

4.3 Portfoy Simirlamalaria Uyumun Kontrolii

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla “Portféy Smirlamalarma Uyumun Kontrolii” baslikli
dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasmnda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis &zet bilgiler
niteliginde olup 28 May1s 2013 tarihinde 28660 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: III, No: 48.1
sayil “Gayrimenkul Yatim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891
sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Seri: III, No: 48.1a sayih “Gayrimenkul Yatirim Ortakhklarina
fliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi nin portfoy siirlamalarma uyumun
kontroliine iligkin hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmigtir.

Bu kapsamda, aktif toplamu, portfoy toplami ve portfoy simrlamalarma iliskin bilgiler, 31 Aralik 2023
ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla ilisikteki gibidir ve bu smirlamalara iliskin oranlar tabloda
gosterilmistir:
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Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana
Hesap Kalemleri

Cari

Onceki

Tebligdeki
Toili
Diizenleme

Diénem (TL)

Donem (TL)

Para ve Sermaye Piyasas1 Araglar

Md.24/(b)

334.074.348

7.152.901

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayah Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatirim Fonu
Katilma Paylar1 ve sermayesine %100 oraninda igtirak
ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi
kapsamundaki sirketler

Md.24/(a)

8.523.156.155

8.848.031.850

Istirakler

Md.24/(b)

95.071

95.071

Tliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan)

Md.23/(f)

3.240.449

Diger Varliklar

39.217.619

4.285.817

Toplam Varhklar (Aktif Toplami)

Md.3/(p)

8.899.783.642

8.859.565.639

Finansal Borglar

Md.31

1.035.343.523

1.648.914.941

Diger Finansal Yiikiimliilikler

Md.31

6.800

Finansal Kiralama Borglan

Md.31

Tligkili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan)

Md.23/(f)

8.656.772

Ozkaynaklar

Md.31

7.859.804.457

6.480.621.279

Diger Kaynaklar

4.628.862

721.372.647

Toplam Kaynaklar

Md.3/(p)

8.899.783.642

8.859.565.639

Konsolide Olmayan/Bireysel DiZer Finansal Bilgiler

Tebligdeki

Cari

Onceki

Tgili
Diizenleme

Dénem (TL)

Donem (TL)

Para ve Sermaye Piyasasi Araglarimn 3 Yilhk
Gayrimenkul Odemeleri I¢in Tutulan Kismm

Md.24/(b)

Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-
Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat /
Katilima Hesab

Md.24/(b)

334.074.348

7.152.901

Yabanci Sermaye Piyasasi Araclar

Md.24/(d)

Yabanca Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayah
Projeler, Gayrimenkule Dayah Haklar

Md.24/(d)

Atil Tutulan Arsa/Araziler

Md.24/(c)

Yabana Istirakler

Md.24/(d)

Isletmeci Sirkete Istirak

Md.28/1(a)

95.071

95.071

Gayri nakdi Krediler

Md.31

Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakhiga Ait
Olmayan Ipotekli Arsalarm Ipotek Bedelleri

Md.22/(e)

Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasas1 Araglan
Yatirnmlarmm Toplami

Md.22/(1)
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Tebligdeki Asgari/

Dgili Cari| Onceki| Azami
Portfoy Smirlamalan Diizenleme | Dinem | Dinem Oran
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakhga Ait 0 i
Olmayan Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri Md.22/(e) 0% £%10
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, o N
Gayrimenkule Dayali Haklar, Md.24/(a)(b) | 95,77% > %51
Para ve Sermaye Piyasasi Araclan ile Istirakler Md.24/(b) | 3,75% % | < %49
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi Md.24/(d) 0% < %49
Araglan
Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 0% < %20
Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) | 0,001% <%I10
Borglanma Sinirt Md.31 13,2% < %500
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma 0

Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 Md.24/(b) 4% ) <%l0
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasas1 Araglan o o
Yatmmlarmm Toplams Md.22/1) 0% <%10

5. RISKLER VE YONETIM ORGANIN DEGERLENDIRMESI

Sirket, makroekonomik gelismeleri iyi analiz ederek, azami getiri elde etmek igin, kaynaklar
ile yatirnmlar arasindaki optimum dengeyi kurmaya caligmaktadir. Sirket, finansal

performansini etkileyebilecek potansiyel olumsuz etkileri minimize edilmesi iizerine
caligmaktadir. Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz ederek, stratejisini ve portfoy
dagilimini her tiirlii ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde diizenlemektedir.

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket
yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel ytikiimliiliiklerini yerine getirmek
icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini

yonetmektedir.

Kur riski, Sirket’in déviz cinsinden olan finansal araglar ve Sirket portfyiinde yer alan JW
Marriott Marmara Sea Otel biinyesindeki odalarin kira gelirlerinin Avro cinsinden olmast
sebebiyle Sirket gelirleri, kur degisimlerinden dolay1 kur riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Oramt Riski Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz
oranlarmin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine agiktir. Sirket, bu riskini risk yonetimi
stratejileri uygulayarak varlik ve yikiimlilliklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek
yonetmektedir. Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gegerli olan faiz
oranlarma dayanmaktadir. Bundan dolay1 Sirket ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz
oranlarmdaki degisikliklerden etkilenmektedir. Sirket’in faiz oranlanndaki degisikliklerden
kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi 6ncelikli olarak borg yiikiimliiliikleriyle iligkilidir.
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